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 خلاصه مدیریتی
 بر اساساست.  مدیریت استانی موسسات آموزش عالیگرایی دو هدف اصلی از اجرای زدایی و مأموریتتمرکز

مجلس شورای  1383قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت )عتف( مصوب سال  10و تبصره ماده  2ماده 

 گرایی در حوزهوریتاست. بخشی از مام عتفها و وظایف اصلی وزارت اسلامی، تمرکززدایی یکی از سیاست

های آموزشی و پژوهشی که هم در ها و مناطق است و بخشی دیگر در حوزه توجه به زمینهها، دورهتوزیع رشته

ریزی است. با اجرای این طرح ماموریت مراکز آموزش عالی استان برنامه قابل تنظیم وو هم در سطح ملی استان 

 شود. و تدوین میهای موجود در استان تنظیم بر اساس ظرفیت

گیری را در مجامع آموزش عالی در سطوح زدایی کنیم و استقلال تصمیمبتوانیم تمرکز رکلی هر چقد طوربه 

روشن ین ابنابر باشد.لوب و مورد انتظار دانشگاهیان میخارج از وزارت علوم تقویت کنیم، این یک حرکت مط

های دقیق العملرو باید دستو تصمیمات اهمیت زیادی داردسازی انتظارات از اجرای این کردن اهداف و شفاف

 های قانونی برای تثبیت تصمیمات اصولی و بنیادی نیز لازم است.در این راستا استفاده از ظرفیت تهیه گردد.

حوه سازگار کردن نرسد به نظر میبا توجه به ساختار سیاسی کشور ما و شکلی که در مدیریت استانی داریم 

از این رو احصاء وظایف وزارتخانه و  .وظایف به مناطق با ساختار سیاسی کشور روش بهتری باشدواگذاری 

فرایند احصاء شده و برای هر  9فرایندهای اصلی در حوزه آموزشی در  تعیین موارد قابل واگذاری ضروریست.

ع، مثال در حوزه تاسیس، تجمیکدام از اجزاء یعنی موسسه، استان و وزارت نقشهایی پیشنهاد شده است. به عنوان 

و رصد و نظارت بر ساماندهی موسسات  های موسساتادغام و انحلال موسسات آموزش عالی، بررسی درخواست

های کلان و بررسی و تصویب تاسیس و... آموزش عالی در شورای استانی خواهد بود و در نهایت ابلاغ سیاست

 .موسسات آموزش عالی در وزارت انجام خواهد شد

های معین هم باید خیلی به آن توجه داشته ای که باید خیلی مورد توجه قرار گیرد و روسای محترم دانشگاهنکته

ال طراحی نظام مدیریتی در سطح ملی و با مدیریت استانی آموزش عالی به دنب باشند، این است که در بحث

بینی شده است که برخی از نظامی پیش ،هادر دادگاه به عنوان مثال ها هستیم.استفاده از امکانات درون استان

کند، برخی دعاوی هم در شهرستان و هم در استان رسیدگی شهرستان رسیدگی میهای دادگاهدعاوی را فقط 

، و برخی دعاوی هم در شهرستان و هم در استان و هم در دیوان عالی آیدکشور نمی دیوان عالی شود و بهمی

را به  درصدی از مصوبات به نحوی که، ایجاد شودها هم باید همین سیستم ود. برای دانشگاهشکشور پیگیری می

 .شودتر میبه وزارت برگردد، فرایند کار پیچیده امور نهایتاً قرار باشد همه شود.استان واگذار 
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گاه دانشبرخلاف های ستادی کار ساماندهی آموزش عالی کار بسیار بزرگ، حساس و مهمی است. منتهی دانشگاه

ز طرفی با اای و دانشگاه آزاد اسلامی در خیلی از مسائل مستقل نیستند. ، فنی و حرفهپیام نور، علمی و کاربردی

ه نظر ب ها، در تعیین محدوده تبعیت استانی آنها ابهام وجود دارد.توجه به استقلال نسبی دانشگاه آزاد و غیردولتی

 های مفصلی ضروریست.ظایف آسان باشد، اما در رابطه با اختیارات بررسیرسد اگرچه تمرکز زدایی در ومی

برخی  هک کندامکانی را فراهم می ،ایاولین گام ایجاد مدیریت استانی و شورای مرکزی است. خود این بستر شبکه

 بازیگران آموزشار شود. همه اختیاراتی که در خارج از وزارت علوم است به این شبکه و این مدیریت ملی واگذ

ها در شورای استانی نیز باید در خصوص عضویت رؤسای پارک .در این شبکه وجود داشته باشد باید عالی

ه ها که تابع الگوی ثابتی در رشد و توسعهای فناوریگیری صورت پذیرد. همچنین به عدم تمرکز در حوزهتصمیم

زودتر  ت،پذیر استفویض اختیار به راحتی امکان وکه حساسیت کمتر است  یهایدر بخشنیستند، توجه شود. 

را در  تدریج اختیاراته فتند و بعد در کنار آن باتوانیم شروع کنیم که تحرکی را شوراها پیدا کنند و جا بیمی

  ، پژوهشی به دوستان ابلاغ کنیم.تر آموزشیهای اصلیحوزه

این  اگر ساعتها در .باید مدنظر قرار گیرد ست کههالتاستقلال از دونکته مهم دیگر در اجرای مدیریت استانی، 

 جلسات شرکت کنیم و وقت بذاریم و دولتی بیاید که تمام اینها را کنار بگذارد، خسارت بزرگی است.

نامه واگذاری وظایف وزارت عتف به شوراهای مدیریت شیوه یمقرر شد در جلسات بعد این جلسه در پایان

خود به خصوص در بخش های لیتؤومسهای مختلف ستادی بحث قرار گیرد و حوزهآموزش عالی استانی مورد 

  .آموزش، پژوهش و فناوری را بررسی و مواردی که قابل واگذاری است را نیز مشخص کنند
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 مشروح جلسه:

در سالن جلسات شهدای جهاد علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با  1399آذر  18این جلسه در تاریخ 

محترم  نوری رئیسدکتر سروش قاضی، وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری غلامی منصور دکتر آقایان حضور

 سمرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و دبیرخانه شورای مرکزی مدیریت استانی، دکتر ابراهیم خدایی رئی

سازمان سنجش آموزش کشور، دکترعلی خاکی صدیق معاون آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دکتر 

مقام ائمدکتر مهدی کشمیری قوزارت عتف،  مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت غلامعلی منتظر رئیس محترم

م، تحقیقات و فناوری، وزارت علوپناه معاون حقوقی و امور مجلس دکتر علی اسلامی، معاون پژوهش و فناوری

سین رئیس دانشگاه تهران، دکتر غلامح محمود نیلی احمدآبادیرئیس دانشگاه پیام نور، دکتر  دکتر محمدرضا زمانی

عمران رئیس دانشگاه  یصالحابراهیم رحیمی معاون پژوهش، فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دکتر 

 ،انشجویانرئیس سازمان امور ددکتر مجتبی صدیقی مجیدی رئیس دانشگاه تبریز، میر رضا  ای، دکترو حرفه فنی

نحوه واگذاری وظایف به شوراهای مدیریت و سپس ، آغاز شددکتر کوروش نوذری رئیس دانشگاه مازندران 

 ارائهی استان تیریمد یمرکز یشورا رخانهیکشور و دب یعلم استیس قاتیمحترم مرکز تحق سیرئتوسط  استانی

به تشریح آنها  در این گزارش که کردندمطرح  الگوی واگذاری وظایفدر رابطه با را  مواردی شد و حاضران

 شود.پرداخته می

نوری رئیس محترم مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و دبیرخانه شورای مرکزی دکتر سروش قاضی

  مدیریت استانی

باشد یم اولین جلسه شورای مرکزی مدیریت استانی آموزش عالی که این جلسه اظهار داشتند نوریدکتر قاضی  

خواهد بود و بحث یکی معرفی اجمالی طرح و مرور اقدامات انجام شده  و دو دستور اصلی خواهد داشت که

ای ه روسترین دغدغکه در جلسه قبل مهم استانی استمدیریت  نحوه واگذاری وظایف به شوراهایدیگر در مورد 

های و چگونه این وظایف به شورایخواهد بود چگونه  وظایفکه الگوی واگذاری  معین بود دانشگاههای

 مورد کلیات و خطوط راهنمای تقسیم وظایف صحبتی انجام این جلسه در در .مدیریت استانی واگذار خواهد شد

خدمت همه دوستان  در حوزه آموزشی هم پیشنهادی اولیه وظایفطور خاص در این جلسه روی  به خواهد شد و

سازی وظایف و نحوه برگزاری جلسات شورای مرکزی نامه اجراییشیوهدر مورد آخر و در داده خواهد شد  ارائه

  بحث خواهد شد.مدیریت آموزش عالی در وزارت عتف 
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 دکتر منصور غلامی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری 

ه یک وانیم بموضوع مدیریت استانی را بتو  ندهی آموزش عالیبحث ساماکه  ابراز امیدواری کردنددکتر غلامی 

گیری صمیمزدایی کنیم و استقلال تبتوانیم تمرکز رعملی برسانیم. به لحاظ کلی هر چقد -نتیجه و دستاورد اجرایی

حرکت مطلوب و مورد انتظار  یک این ،را در مجامع آموزش عالی در سطوح خارج از وزارت علوم تقویت کنیم

زیاد یم برای اینکه اتصال به سیستم متمرکز را کم کن و مقررات دست و پاگیر ضوابط کهنای. با باشدمییان هادانشگ

مقدمه کار را فراهم کرد. نگاهی که امروز در آموزش  شود با تدابیریهم وجود دارد که می یاما موارد ،است

ش دارد و لذا با لحاظ کردن همه های محلی و محیطی سوق و گرایگیریتصمیم ها بهوجود دارد در همه جنبه

و  تصویب ایمدیریت منطقه گی کهنفره انقلابورای عالی در مصوبه شرا باید پیش برد.  ثها این بحدقت

کم و بیش به سمت اجرای آن حرکت کردیم. در برخی مناطق ارتباطات و هماهنگی و همگرایی  ،ساماندهی شده

ای داشتند که در زمان اجرای سند آمایش آموزش عالی و بحش مناسب بوده و برخی مناطق مشکلات منطقه

تصمیم بر این شد لذا  ماهنگی در سطح منطقه روبرو شدیم.ساماندهی مرکز موسسات آموزش عالی با مشکل ه

اینکه ساماندهی را  ،انطباق دارنددر همان طرح هم بحث مدیریت استانی را پیش ببریم. لذا این دو مقوله باهم 

 یعنی هم ،استشود ورای ساماندهی دهیم و اینکه این مدیریت استانی که الان دارد بحث میاستانی انجام می

های های بزرگ کشور، دانشگاهساماندهی را پوشش خواهد داد و هم خارج از مباحث ساماندهی برای دانشگاه

ی و مقررات تشکیل شوراموضوع قابل تعمیم خواهد بود. در این نشست روابط  های تابع آنها اینمعین و مجموعه

و با تنظیم کنیم  عالی در وزارت علومدر این حوزه تحت عنوان شورای مرکزی مدیریت آموزش مربوطه را 

اد جایا هکه در سطح دانشگاه اختیاراتیو  یمهای محترم وزارت علوم به سمت کم کردن تمرکز بروحضور معاونت

 گیری سریع و دقیق و منطبق با وضعیت موسسات آموزش عالی باشد. منجر به تصمیم یمکنمی
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نوری رئیس محترم مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و دبیرخانه شورای مرکزی دکتر سروش قاضی

 مدیریت استانی 

ی شورای عالو اشاره داشتند که  پرداختند معرفی اجمالی طرح و مرور اقدامات انجام شدهایشان در این بخش به 

ای را به وزات عتف تکلیف کرده بود و بعداً انقلاب فرهنگی بحث سند آمایش آموزش عالی و مدیریت منطقه

با توجه به ساختار سیاسی کشور ما و شکلی که در مدیریت  کهمطالعاتی که انجام شد این موضوع مطرح شد 

لذا  .گذاری وظایف به مناطق با ساختار سیاسی کشور روش بهتری باشداستانی داریم شاید سازگار کردن نحوه وا

ای در وزات عتف به صورت این اجازه از شورای عالی انقلاب فرهنگی گرفته شد که بحث مدیریت منطقه

نویسی تهیه شد، دوستان محترم در شورای معاونین وزارت عتف در چند نوبت مدیریت استانی انجام گیرد. پیش

این ابلاغ شد.  دکتر غلامیتوسط جناب آقای  99نامه آبان ماه کردند و در نهایت نسخه نهایی این آیینبررسی 

عد از آن با رای خود دوستان استان انتخاب شدند، ب 31های معین در نیاز داشت که روسای دانشگاه جلسه مقدماتی

شگاه انتخاب شدند که در این جلسه حاضر های معین در شورای مرکزی داندانشگاه دانشگاه به نمایندگی از 7

هستند. در جلسه حاضر غیر از دوستان حاضر در جلسه، معاونین محترم، دو نفر نماینده حقیقی و به صورت 

های وزارت یعنی دانشگاه آزاد اسلامی، های معین، چهار دانشگاه زیرنظامدانشگاه به نمایندگی از دانشگاه 7مجازی 

ای و دانشگاه جامع علمی کاردبردی اضافه شدند. ترکیب جلسه امروز، انشگاه فنی و حرفهدانشگاه پیام نور، د

 نامه خواهد بود. آقای دکترگیرنده اصلی نحوه فعالیت این آیینترکیب شورای مرکزی است که عملا تصمیم

های زیرنظام لاً همۀر انتفاعی دعوت شدند تا عمهای غیمنش هم در این جلسه به عنوان نماینده دانشگاهآخوند

 اصلی را در این جلسه داشته باشیم. 

نحوه واگذاری وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به شوراهای مدیریت دکتر قاضی نوری در ادامه بحث به 

نحوه  چگونگیهای معین داشتیم، ای که با دانشگاهاظهار داشتند در جلسه پرداختند. ایشان آموزش عالی استانی

در چه حدی  اینکه و تعریف موضوع مطرح شد. ترین دغدغهمهمبه عنوان  واگذاری و الگوی واگذاری وظایف

این وظایف واگذار خواهد شد. اگر ما محورهای اصلی این بحث را ببینیم باید به چند مورد به شرح ذیل توجه 

 شود:
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-و مزایای همکاری دانشگاهسازی در خصوص اهمیت مدیریت استانی اهمیت اطلاع رسانی و فرهنگ -

 های کوچک و بزرگ

اداری و مالی با رویکرد مدیریت استانی از  ،آموزشی ،بازنگری و اصلاح فرایندهای پژوهش و فناوری -

 زش عالی.دانشگاه معین به سایر موسسات آموستاد به دانشگاه معین استان و از 

ها جهت تحقق تمرکز فناوری به استانواگذاری تدریجی اختیارات از ستاد وزارت علوم، تحقیقات و  -

 زدایی، افزایش کارایی، اثربخشی و مشارکت هر چه بیشتر

 وی واسپاری کارکردهاتوجه به الگ -

سازی موضوعات، توسعه سند سیاستی و های مورد انتظار از استان در قالب اجراییتدقیق نوع خروجی -

 یا توسعه زیرساخت 

 هان میزان تفویض اختیارات از وزارت عتف به استاناهمیت تدوین ملاحظات امنیتی و تعیی -

 اهحفظ ارتباط با نهادهای سیاستگذار و مسئولان محلی و آگاهی بخشی نسبت به اهمیت این فعالیت -

 حفظ نقش سیاستی و تا حدی نظارتی وزارت عتف در همه کارکردهای واگذار شده -

ات سازی تصمیمالی انقلاب فرهنگی در نهاییای همچون شورای عبهره گرفتن از ظرفیت نهادهای فراقوه -

 پرچالش.

)شورای مدیریت آموزش عالی استان و ساختارهای  واگذاری وظایف وزارت عتف به استانهاایشان اظهار داشتند 

گانه آموزشی، پژوهش و فناوری، مالی و اداری، دانشجویی پنجهای حوزهمرتبط با آن( و محدوده عمل آنها، در 

 ستادی قابل بررسی است.و فرهنگی و 

مه که در قدم اول به عنوان سند ضمی ،الگوی تقسیم وظایف تهیه شددکتر قاضی نوری اشاره داشتند که همچنین 

و در نهایت تصمیم  گرفتنامه قرار بود ابلاغ شود و در جلسات مختلف موضوع مورد بحث قرار همین آیین

قرار  مورد بحثتک تک وظایف غ نشود بلکه در این جلسه گرفته شد که وظایف به عنوان ضمیمه آن سند ابلا

 شود. مشخص کزی، الگوی واگذاری وظایف گیرد و بر اساس تصویب شورای مر
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( الگوی واگذاری وظایف وزارت عتف یا تقسیم حوزه آموزشی بین دانشگاه، استان و وزارت را 1در جدول ) 

 فرمایید. ملاحظه می



             اولین جلسه شورای مرکزی مدیریت استانی آموزش عالی       

 

8 

 

 یدر حوزه آموزش فیوظا میتقس یالگو( 1جدول  

 الگوی تقسیم وظایف در حوزه آموزشی

 موسسه استان وزارت فرایندهای اصلی حوزه آموزش

و انحلال موسسات .تاسیس، تجمیع، ادغام 1

 آموزش عالی دولتی

های وزارت به استان های کلان و شاخصابلاغ سیاست -

 در جهت ساماندهی موسسات آموزش عالی

بررسی و تصویب تاسیس، تجمیع، ادغام و انحلال  -

-موسسات آموزش عالی و نظارت کلان بر فرایند اجرایی

 سازی آن

ستان بررسی درخواست های موسسات آموزش عالی ا -

 های ابلاغیو پیشنهاد به وزارت بر اساس شاخص

رصد و نظارت بر ساماندهی موسسات آموزش عالی -

استان بر اساس سیاست های وزارت عتف در استان و 

 ارائه اصلاحات پیشنهادی به وزارت

ها و پیشنهادها درخواستارائه  -

 به استان

های تحصیلی در .ایجاد، اصلاح و حذف رشته2

آموزش عالی به منظور رفع مسائل موسسات 

-های منختلف، رشته)بیکاری در رشته موجود

 های موازی، خالی بودن صندلی ها، ...(

 های تحصیلیهای کلان حوزه آمایش رشتهارائه سیاست -

 های تصویب، اصلاح، ادغام و حذفو شاخص

های بررسی و تصویب ایجاد، اصلاح و حذف رشته -

 بر فرایند اجرایی سازی آنتحصیلی و نظارت کلان 

برررسی درخواست های موسسات آموزش عالی استان -

 های ابلاغیو پیشنهاد به وزارت بر اساس شاخص

رصد و نظارت بر ساماندهی رشته ها در موسسات  -

آموزش عالی استان بر اساس سیاست های وزارت در 

 استان و ارائه اصلاحات پیشنهادی به وزارت

ها و پیشنهادها ارائه درخواست -

به استان بر اساس ماموریت های 

 واگذار شده به موسسه

.نظارت و تضمین کیفیت برگزاری رشته های 3

-تحصیلی در موسسات آموزش عالی)کیفی

های تحصیلی()در حال هسازی برگزاری رشت

 انجام است(

های کیفیت برگزاری های کلان و شاخصارائه سیاست -

ات آموزش عالی و نظارت های تحصیلی در موسسرشته

 سازی آنکلان بر فرایند اجرایی

نظارت بر عملکرد موسسات آموزش عالی استان در  -

و  هاهای تحصیلی بر اساس سیاستبرگزاری رشته

 های ابلاغی وزارت شاخص

ارائه پیشنهادات به وزارت پیرامون انجام اقدامات  -

برگزاری بازدارنده، اصلاحی و تشویقی در ارتباط با 

 های تحصیلی در موسسات آموزش عالی استانرشته

ای از ارائه گزارش مستمر و دوره

های وضعیت برگزاری رشته

 تحصیلی در موسسه استان
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های کلان و شاخص های پیامدسنجی ارائه سیاست - های تحصیلی. پیامدهای رشته4

های تحصیلی در موسسات آموزش عالی همچون رشته

و اثرگذاری اجتماعی و نظارت کلان بر  پیامدهای شغلی

 فرایند اجرایی سازی آن

ارائه راهکارهای سیاستی بر اساس گزارش پیامدسنجی  -

ها و نظارت کلان های تحصیلی در استانبرگزاری رشته

 سازی آنبر فرایند اجرایی

بررسی گزارش پیامد سنجی موسسات آموزش عالی و  -

ری ز پیامدهای برگزاتهیه گزارشات سیاستی و تحلیلی ا

رشته های تحصیلی در استان به وزارت بر اساس شاخص 

 های ابلاغی وزارت

ارائه گزارش از پیامدها در سطح 

 موسسه آموزش عالی به استان

.اجرای مصوبه الگوی تخصیص ظرفیت 5

ها و موسسات پذیرش دانشجو به دانشگاه

شورای  929آموزش عالی)مصوبه جلسه 

 (گسترش آموزش عالی

ارائه سیاست های کلان و شاخص های توزیع و رشته  -

های تحصیلی در استان ها و ظرفیت پذیرش در رشته های 

 تحصیلی توسط موسسات آموزش عالی

رصد و نظارت بر اجرای مصوبه شورای گسترش  -

 آموزش عالی و ارائه پیشنهاد اصلاحی به وزارت

رش پذینظارت بر توزیع رشته های تحصیلی و میزان  -

موسسات آموزش عالی استان بر اساس سیاستهای وزارت 

 و ارائه نظر پیشهادی و گزارش عملکرد به وزارت

ها و پیشنهادها ارائه درخواست-

 به استان

های آزاد و . نظارت بر کیفیت آموزش6

 تخصصی

ارائه سیاست های کلان و شاخص های برگزاری دوره  -

سسات آموزش های آموزشی آزاد و تخصصی توسط مو

 عالی استان ها و نظارت کلان بر فرایند اجرایی سازی آن

نظارت بر عملکرد موسسات آموزش عالی استان در -

برگزاری دوره های آموزشی آزاد و تخصصی بر اساس 

 سیاستها و شاخص های ابلاغی وزارت

ارائه پیشنهادات به وزارت پیرامون انجام اقدامات  -

یقی در ارتباط با برگزاری دوره بازدارنده، اصلاحی و تشو

 های آموزشی آزاد و تخصصی در سطح استان

ها و پیشنهادها ارائه درخواست -

 به استان

های آموزشی بر  . به روز رسانی سرفصل7

های اساس اعلام نیازهای محلی به کارگروه

 تخصصی

بررسی و تصویب سرفصل های رشته های تحصیلی و -

 اجرایی سازی آننظارت کلان بر فرایند 

پیشنهاد بر نیازهای استانی و ارائه اصلاحات پیشنهادی  -

در سرفصل های آموزشی بر اساس نیازهای استان به 

 کارگروه های تخصصی

ارائه درخواست ها و پیشتهادها -

 به استان بر اساس نیازهای محلی
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بررسی درخواست های موسسات آموزش عالی استان  -

 و پیشنهاد به وزارت

های ه. تعیین و تصویب تقویم آموزشی دانشگا8

 استان

ارائه سیاست های کلان و شاخص های تعیین و  -

تصویب تقویم آموزشی توسط موسسات آموزش عالی 

 استانها

بررسی درخواست های موسسات آموزش عالی استان  -

و پیشنهاد تقویم آموزشی موسسات آموزش عالی استان 

 به وزارت

ها و ارائه درخواست  -

پیشنهادها به استان بر اساس 

 نیازهای محلی

. برگزاری المپیادهای علمی و رویدادهای 9

 پژوهشی و فناوری و کارآفرینانه در سطح استان

ارائه سیاست های کلان و شاخص های برگزاری  -

المپیادهای علمی و رویداده پژوهشی و فناوری و 

 فرایند اجراییکارآفرینانه در استانها و نظارت کلان بر 

 سازی آن

برنامه ریزی و نظارت بر برگزاری المپیادهای علمی و  -

 رویدادهای پژوهشی، فناوری و کارآفرینانه در استان

نظارت بر برگزاری المپیادهای علمی و رویدادهای  -

پژوهشی و فناوری و کارآفرینانه در سطح موسسات 

 آموزش عالی استان بر اساس سیاست ها و شاخص های

 وزارت

مشارکت فعال در برگزاری -

المپیادهای علمی و رویدادهای 

 پژوهشی و فناوری و کارآفرینانه
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فرمایید فرایندهای اصلی ما در حوزه آموزشی ( ملاحظه می1ور که در جدول همانططبق نظر دکتر قاضی نوری 

وزارت این نقشها پیشنهاد شده است. به عنوان مثال احصاء شده و برای هر کدام از اجزاء یعنی موسسه، استان و 

شود و بررسی در حوزه تاسیس، تجمیع، ادغام و انحلال موسسات آموزش عالی، درخواست از موسسات داده می

های موسسه و رصد و نظارت بر ساماندهی موسسات آموزش عالی در شورای استانی خواهد بود و درخواست

ش عالی در وزارت انجام خواهد لان و بررسی و تصویب تاسیس و... موسسات آموزدر نهایت ابلاغ سیاستهای ک

نقش سه سطح موسسه،  ندیفرا 9 نیو در ا میکرد ییرا در حوزه آموزش را شناسا یاصل ندیفرا 9عملاً  شد.

 پژوهشوزارتخانه اعم از  یندهایتمام فرا یالگو برا نی. مشابه هممیاستان و وزارتخانه را مشخص کرد یشورا

آموزش  یبحث فقط به الگو حجهت طر انجام گرفته است. ما یو ستاد ییدانشجو ،مالی – یادار ،یو فناور

 مورد بحث قرار خواهد گرفت. زیموارد ن هیبق ردیحضار قرار بگ رشیالگو موضوع پذ نیو اگر ا میپرداخت
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 دکتر ابراهیم خدایی رئیس سازمان سنجش آموزش کشور

 هایریزی که به شورایایشان جنس همه فرایندها از نوع رصد و نظارت است به غیر از یک مورد برنامهاز نظر 

. دشومیانجام اگر آنجا اوکی شد، ، فرایندها درخواست به وزارت فرستادهاستانی واگذار شده است. در همه این 

ا رد کند دیگر موضوع تمام است. سازوکار وزارت هم که به این صورت است که اگر یک کارشناس درخواست ر

باید وظایف را دقیق مشخص کنیم. حالا موضوعی که به ما مربوط است برگزاری  جلو برود،اگر ما بخواهیم کار 

 یز آنجان ریزی رادهد و طبیعتا برنامهالمپیادهای علمی است که المپیادهای دانشجویی را سازمان سنجش انجام می

انجام خواهد داد،  استانی شورایریزی را را واگذار کنیم چه قسمتی از برنامهموضوع  انجام خواهد داد. اگر این

 د، آیا جز اختیاراتش هست یا نه! مثلا ً یک استان بخواهد یک رشته المپیاد اضافه کن

برگزاری آزمونهای سراسری را به این شوراها واگذار  مسئولیت کلاً این است که کنمهاد مینشپی ی کهموردی دیگر

و  دیمشها وارد رابطه به صورت مستقیم با دانشگاهدر این برهه ما ث کرونا این مشکل را داشتیم. کنیم که در بح

 و فضاهایرد را به عهده بگها مجبور شدیم که یک نفر را در استان داشته باشیم که مسئولیت امتحان به خاطر فاصله

در این فرایند بیاید ما در استان یک نفر نماینده نیز را مدیریت نماید. اگر مسئولیت برگزاری آزمونهای سراسری 

 ای از وظایف خود را واگذار کنیم و حمایت کنیم. حاضریم قسمت عمده، الاختیار داشته باشیمتام

 علی خاکی صدیق معاون آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری دکتر

و برگزاری رویدادهای  استآموزشی  از نوعیعنی برگزاری المیپادهای علمی  9بند جنس ایشان اظهار داشتند که 

پژوهشی و فناوری و کارآفرینانه در سطح استان مربوط به حوزه پژوهشی است که باید به حوزه معاونت پژوهشی 

 برگردانده شود. 

ادغام و انحلال موسسات  1در بند یف شورای گسترش است، بوط به وظادر جدول مر 2و  1بند  از نظر ایشان

ها است، الان شورای نقش کارگروه مسئله 2شوند. در بند ها به آن وارد نمیدولتی فقط مطرح است و غیر دولتی

کنند، که این کارها و بررسی گیری میطراحی کرده و رای کارگروه به عنوان مشاوران خود 70گسترش نزدیک به 
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 به شورای گسترشباید مستقیماً . چون شما فرمودید که اینها شودها انجام میتوسط این کارگروه هااستدرخو

بق ط حتما شورای گسترش باید در مکانیزم خود تجدید نظر نماید، یعنی فعلاً برود، که اگر این کار اتفاق بیفتد

د های دست اول که این مواردانشگاهدر ها بیایند مگر اینکه مصوبه شورای گسترش اینها باید از طریق کارگروه

لازم است سازو  2برای اجرای بند  وند.شرود و توسط هیئت امناء تصویب میبه شورای دانشگاه میمستقیماً 

ظایف ناً و، ضمکاری دیده شود که تناقضی نداشته باشد با آن چیزی که در شورای گسترش طراحی شده است

ای به استانها داد که توان حالت مشاورهذاتاً غیر قابل واگذاری است و حالا بخشی از آن را می شورای گسترش

 سازی بیشتری دارد. اینها نیاز به دقیق

 وزارت عتف  مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دکتر غلامعلی منتظر رئیس محترم

ه آن های معین هم باید خیلی بو روسای محترم دانشگاه ای که باید خیلی مورد توجه قرار گیردنکته از نظر ایشان

طح ال طراحی نظام مدیریتی در سآموزش عالی به دنب ،مدیریت استانی توجه داشته باشند، این است که در بحث

هایی که ما این نکته خیلی مهم است، چون بخصوص گزارش و استها انبا استفاده از امکانات درون است ملی و

 های دیگر استان، نه فقط دانشگاه معین استانیکنیم، نشان دهنده عدم توجیه دانشگاهارت دریافت میاز مرکز نظ

ارد تصوراتی د توجیه نشدند. مدیران دانشگاه، اعضای هیئت علمی و دانشجویان آن دانشگاهحتی یعنی  است،

که  ی هستیمال الگوی، که ما به دنبکنیمتر کنیم و فضا را روشنتر جا اینها را شفاف گیرد که ما باید همینشکل می

 ر این وارونه تعبیر شود برداشتاگها وظایف وزارت علوم را انجام دهیم. های درون استانبتوانیم به کمک دانشگاه

های درون استان را به یک دانشگاه دیگر استان واگذار کنیم که شود که ما قرار است که مسئولیت دانشگاهاین می

های که وزارت علوم دارد تا آنجایی که ممکن است به در صورتی که ما وظایف و ماموریت .نیستاین واقعیت 

ا مهای استان کمک حال وزارت علوم باشند. به تعبیر دقیقتر و زیرنظام هاکنیم که دانشگاهمی درون استان واگذار

شود و در شهرهای درون استان جای هستیم که این از وزارتخانه شروع علمی به دنبال طراحی نظام حکمرانی 

بگیرد. باید بیشتر روی این موضوع تاکید کنیم تا موضوع برای همه اقشار از جمله روسای دانشگاه، اعضای هیئت 

نیم و تر ببیال الگوی واگذاری برویم باید موضوع را کلانتر شود. نکته دوم اگر ما دنبروشن علمی و دانشجویان
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به  ازمون رآشود که فلان وزارت عتف چیست؟ اگر ورود موضعی پیدا کنیم همین می وظایف وییمباید اول بگ

( ما 1که در وزارت علوم سه تا کار که بیشتر نداریم: بپذیریمولی اگر  شود؟شود یا نمیمی آیا استان واگذار کنیم،

( بعد از پشتیبانی در 3یم کن( بعد برای اجرای آن سیاستها پشتیبانی می2کنیمدر وزارت علوم سیاستگذاری می

کنیم های فناوری باشد و بعد نظارت میها یا پارککه این صف ممکن است دانشگاه ،شوددرون صف اجرا می

لوم ن وزارت عأکه این کارها آیا درست هستند یا نه. اگر این سه رکن سیاستگذاری، پشتیبانی و نظارت را ش

می کبدانیم حالا باید ورد پیدا کنیم که در سیاستگذاری کجای کار را واگذار کنیم، اگر به این صورت ورود کنیم 

مثلا سیاستگذاری در حوزه آموزش. که ما این شئون را در وزارت علوم داریم و این  بگوییمیعنی  .تر استشفاف

ین ، که ا مواردی که در حوزه آموزش از جنس سیاستگذاری استمثلا وییمرا باید احصاء بکنیم و ما باید بگ

سیاستگذاری ممکن است از جنس کلان باشد که به شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس شورای اسلامی 

به سیاست اجرایی اری ذگسیاستد ینیبخانه است و یک جاهایی میوزارت مربوط باشد که اینجا طرف حساب خود

بینید سیاستگذاری طیفی است شامل یعنی می ،ریزی صورت گیردباید برنامه در اینجاکه شود نزدیکتر می

ها اهها یا دانشگتوانیم به استاندر این طیف کجاها را ما می .ریزیسیاستگذاری کلان، سیاست اجرایی و برنامه

گذاری وارد سیاستوقتی  حالا ممکن استبندیم، گذاری را میبه این صورت است پکیج سیاست واگذار کنیم،

زش یم که در حوزه آموویمثلا از آموزش شروع کنیم و بگبتوانیم مسئله را حلاجی کنیم،  برای اینکهشویم می

های کلان است و این رده سیاستهای اجرایی و این رده سیاستهای های ما چیست، این رده سیاستسیاست

ورود پیدا تیبانی به پش ، و بعدتوانیم واگذار کنیمیم این رده را میویبعد بگ ،ریزی است و اینها را تقسیم کنیمبرنامه

ن پول نیست و ممکن است یک جایی یک سری قوانی کنیم و باید در نظر بگیریم که منظور از پیشتیبانی الزاماً

جام دهیم. برای خواهیم اناست که ما میی یهاحمایتی، سازوکار حقوقی مورد نیاز باشد که پشتیبان آن سیاست

و اجرایی شدن سیاست باید آن عض برای مثال موضوع جذب هیئت علمی اصالتاً یک موضوع پشتیبانی است و

کجای آن وانیم تتوانیم این فرایند پشتیبانی را واگذار کنیم؟ اگر میهیئت علمی پذیرفته شود. بر اساس آن آیا می

ای آن به هانی نیز از وجوه مختلف نیز بررسی شود تا ببینیم کجابتوانیم واگذار کنیم. به همین ترتیب پشتیرا می



                                      اولین جلسه شورای مرکزی مدیریت استانی آموزش عالی          

15 

 

واند تنظارت می شأنیم کدام رسیم بگویو در نهایت نظارت، وقتی به نظارت میشود. واگذار می درون استانها

اریم چیکار دما باشد و بدانیم  ترشفاف کمی و بر اساس آن بتوانیم این مدل را استخراج کنیمواگذار بشود و بعد 

 دهیم.انجام می

شود، در تجربه هفت سال گذشته در میه چرخه سیاستگذاری به نظارت وصل حلقین از نظر ایشان چون آخر

ای یژهنامه وانجام و عملیاتی شده است که آیینا بوده است، حوزه نظارت همه مواردی که قابل تفویض به استانه

 دارد که الان اتفاقاً  ی وجودهایواگذار شده است، البته جاهایی نقصانهای یعنی مشخص است که چه حوزه ،دارد

 ها برطرف شود. محل مناسبی است که آن نقصان

 مقام معاون پژوهش و فناوریقائم کشمیریمهدی  دکتر

زنیم جامعیت کل ایشان به دو نکته اشاره داشتند: ما وقتی حرف از آموزش عالی و موسسات آموزش عالی می

ن باشد، اینکه آموزش عالی عمدتاً مساوی با ارا مدنظرم )آموزش، پژوهش و فناوری( زه آموزش عالیسه حو

در هر بحثی باید تلنگر زده  ،موعه وزارت علوم استو به اصطلاح پاشنه آشیل مجها است حوزه آموزش دانشگاه

 شود.نامه نیز دیده میاین خلأ در آیینشود. 

ادی تواند مضرات زیهای زیادی دارد که اگر از آن مراقبت نکنیم میگیهستیم شکننده آن حوزه کاری که ما درگیر

ریزی استان بروند. ها به شورای برنامهسای پارکی در مجلس در حال انجام است که رؤداشته باشد. الان طرح

ر مورد الگوی تقسیم نکته دوم د ه شود.ظباید ملاح وها هستیم از این لحاظ در معرض همین چالش نیز خودمان

ذار ها را واگمسؤولیت بخشی از این مباحث و حتی فراتر از اینتوان می حوزه آموزشی است، به نظرف در وظای

برخی هم به مرور زمان اختیارات داده شود. و نکته آخر به اختیار بیشتری داده بشود و  ها. به برخی از استانکرد

اساساً خیلی گرفتاری زیادی ندارد و در ستاد وزارت عمدتاً پشتیبان هستیم،  مآن هستی که ما درگیر ایاینکه حوزه

 گیری به مجموعه ستادموضوع است که در نظام تصمیم شاید یکی دو، و های نظارت هستیمدر بحث حالکمک 
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اوری ندیگری پارکهای علم و ف ،است در مورد تصمیم گیری در مورد مراکز رشد گردد، که یکی قطعاًوزارت برمی

 زیاد قابل واگذاری نیست. 1هست که به نظرم طبق بند 

 م، تحقیقات و فناوریپناه معاون حقوقی و امور مجلس وزارت علودکتر علی اسلامی

 رایشان اظهار داشتند حالا که قرار است در نظام آموزش عالی خانه تکانی صورت بگیرد و از تمرکز کم بشود، فک

شود. الان در دادگاهها نظامی پیش بینی شده تر تر و روشنشود که آن نظام شفافبینی کنم بایستی نظامی پیشمی

کند، برخی دعاوی هم در شهرستان و هم در رسیدگی می شهرستان هایدادگاهاست که برخی از دعاوی را فقط 

وی هم در شهرستان و هم در استان و هم ، و برخی دعاآیدنمی دیوان عالی کشورشود و به استان رسیدگی می

اید کاری ب م باید همین سیستم را پیش ببریم،ها هد. حالا ما برای دانشگاهنشودر دیوان عالی کشور پیگیری می

کنیم درصدی از مصوبات را به استان واگذار کنیم وگرنه قرار باشد همه اینها به وزارت برگردد، فرایند کار 

 هکفرایندی صورت گیرد تا نظمی صورت گیرد  -اید تقسیم کاری هم محتوایی و هم شکلیشود. بتر میپیچیده

و  آیدکنند، گاهی اوقات هم تداخلات پیش میوگرنه احساس مسئولیت نمی ،هر کدام به کار خود پی ببرند

 رد. یساماندهی بهتری صورت بگ. بنابرین باید کنندها هم با این وضعیت احساس استقلال نمیدانشگاه

 رئیس دانشگاه پیام نور دکتر محمدرضا زمانی

ای هایشان اظهار داشتند که کار ساماندهی آموزش عالی کار بسیار بزرگ، حساس و مهمی است. منتهی دانشگاه

ل در خیلی از مسائ ای و دانشگاه آزاد اسلامی، فنی و حرفهدانشگاه پیام نور، علمی و کاربردی برخلاف ستادی

های ستادی باید فکری دیگر صورت گیرد. ما الان در دانشگاه پیام نور حدود به نظر برای دانشگاه .نیستندمستقل 

ای اجرایی کردیم، الان که بحث مدیریت استانی پیش کار ساماندهی و مطالعاتی را به صورت منطقه دو سال است

ا مقداری ب ،ببریمجلو  ای رااگر بحث منطقه انجام دهیم، چه کاریدوکسی روبرو هستیم که اآمده ما الان با پار

ازی سکارها و مطالعاتی که با هدف کوچک، برگردیم کند و اگر به مسائل استانیمدیریت استانی تعارض پیدا می

ا دکتر ب از این لحاظو دوباره یک گسترشی را داشته باشیم.  دستادها انجام داده بودیم همه آنها ممکن است برگرد
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مقداری  ،در بیایدبرای شورای مدیریت استانی شد و هر وقت قرار شد وظایف به صورت مکتوب  رحیمی صحبت

سی و رشود و مسائل آنها برشود، شاید یک گروه کوچکی تشکیل  های ستادی صحبتتر در مورد دانشگاهدقیق

 که با آنها هماهنگ باشد، خیلی بهتر باشد.  بیاید شورای اصلیبعد به 

بحث  سازی شود و بیشترفرایندی که در موردش صحبت شد، با صحبتی که فرمودند باید فرهنگ 9 از نظر ایشان

زایی است که این آن دو مورد اول موردهای چالش به نظر واگذاری اختیارات وزارت را داشته باشیم باشد،

که کم و بیش یا پیاده شده یا شاید فرهنگ اجرایی  استدی ارمو 9تا  3دهد، مورد واگذاری را تحت تاثیر قرار می

ید ویخواهید بگو به دانشگاه می دارددی هستند که در صدر جدول قرار ارمو 2و  1تر باشد. اما مورد آن راحت

انتقال  ردیف آخر به 2و  1پیشنهاد من این است که مورد  .خواهیم کیفیت را بالا ببریمما می ،افتداتفاقی نمی چهی

ان ها، اساتید و دانشجویاز قبیل نظارت این جدول شروع شود، و طوری نباشد که دانشگاه یده شود و با مسائلدا

رسد در این جدول . ضمن اینکه به نظر میدر مرحله اول مواجه شوندایی جو جاب هاحذف رشته ،تجمیع بحثبا 

نهاد شود و دوباره پیشدر شورا بررسی میو  اندهد و در استفقط یک حلقه واسط قرار دادیم، دانشگاه پینشهاد می

د تواننآن شوراهایی که می از واگذار کند به نظرم قبلوظایف را خواهد اگر می خانهوزارتآید. میبه وزارت علوم 

مان هانم واگذار کنم، تومثلا شورای گسترش بگوید این موارد را می ، مشخص کنند.اختیاراتی را واگذار کنند

اند، وظایف خود را مشخص کنند بنویسید. به نظرم شوراهایی که طبق قانون وزارت علوم تشکیل شدهموارد را 

انی واگذار تا را به مدیریت است 3توانم واگذار کنم. شما بیایید دقیقا همان تا را می 3تا من  10و بگویند که از این 

واند تشود به نظر من نمین صورت کلی نوشته به ایتعیین تکلیف بشوند. اگر  مورد دیگر 7کنید و بعد از آن 

ها در وزرات علوم به طور دقیق به نظرم اگر سیاست گیرد.ی صورت میکاری خیلی زیادشود و پراکندهاجرایی 

ای همشخص نشود، هر استانی یک جور پیشنهاد خواهد داد و جمع کردنش خیلی سخت خواهد بود. برای دانشگاه

دارد، و در این جدول آن مواردی که امکان واگذاری از طرف شوراهای قانونی  ،از شودستادی یک جایگاه ویژه ب

و آن شوراهای  پافشاری کنندآورده شود و تعداد آن کم بشود. اگر یکی دو مورد از شوراهای استانها روی آن 
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ر اثیریت استانی بیهای مدبعد از مدتی شورای ،های آن را برآورده کندنتواند خواستهدر وزارتخانه مربوطه 

 . برگردد ها و موسساتو بعد به استانشود تخانه شروع رکار از داخل وزا بایدشود. به نظرم می

 رئیس دانشگاه تهران محمود نیلی احمدآبادیدکتر 

را  کیدم این است که مسائلشود. تأگذرد ابهامات و پیچیدگی های مسئله بیشتر میهر چه زمان میاز نظر ایشان 

ای هممکن است چالش بزرگی بین دانشگاهبخواهیم موردی و موضعی وارد شویم، جانبه و تا آخر ببینیم و اگر همه

و مدیریت کردن این فضاها بسیار سخت  ی خوبی برای آموزش عالی رقم نزندمعین و استان رخ دهد و فضا

سی در انگاه اس رییغیک ت ناز نظر ایشا خواهد شد و ممکن است این فضاها اصل طرح را زیر سوال ببرد.

ا سازی رگیری و تصمیموزارتخانه باید رخ دهد تا این ایده تمرکززدایی و محور قرار دادن استانها در تصمیم

در آغاز هر فرایند وزات علوم نشسته و اقدام می کند، ادامه و انتهای فرایند خیلی در  ،بدهیم. در آموزش عالی

رشته،  و کنیممیبه دانشگاه را به شدت کنترل یان وزات علوم و کلا کشور مورد توجه نیست. ما ورودی دانشجو

خورد، یدرد مه ش باهانشجو رشتتد، این دافچه اتفاقی می اًبرنامه و مجوز پذیرش همه متمرکز است. اما اینکه بعد

این راه از نقطه نظر مجلس  خیلی کار نداریم. است راکشور چه کردهو  در آموزش عالیو اینکه ، دو ندار دکار دار

اگر . مثلا چیز خوبی است،هستند  برای تحت فشار قرار دادن به دنبال نقطه متمرکز که و از نقطه نظر مراکز کنترل

قرار دهد جای خوبی است. این  مرکزیت را تحت فشار وگیرد نشجو تحت تاثیر قرار های پذیرش داسیاست

که اعمال نفوذ کنند خیلی روش خوبی است. از نظر فضای عمومی هم یک جایگاهی را انی کزها برای کستمر

ت و و مسئولی هراال نمی کند، آغاز این مسیر را دنب کند. اما واقعیت این است که دنیا اصلاًبرای مراکز ایجاد می

کند. من کمتر جایی را در دنیا دیدم دهد و همیشه مسیر و انتها را کنترل میاختیاراتش را به واحد دانشگاهی می

ر این نگاه وجود داشته باشد به نظرم چیزی یازمند این فرایند متعدد باشد. اگبرای جذب هیئت علمی و دانشجو ن

 از آن یتازه بخش !اراتی داریمن بزرگترین دانشگاه تهران چه اختیا به عنوابرای واگذار کردن وجود ندارد، الان م

 را به استان واگذار کنیم. 
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فرایند را در قالب  تغییر کند. ما عمدتاً  باید خواهیم عدم تمرکز واقعا رخ بدهد، نگاه در وزارت علوملذا اگر می

در این فرایند چالشی در تر خواهد کرد و اگر ختکار وزارتخانه را س ،فلوچارت ارائه دهیم. ابهام در موضوع

 تر خواهد بود. خیلی سختوزاتخانه کار  بعداًاستان رخ دهد، 

 دکتر غلامحسین رحیمی معاون پژوهش، فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

های درستی هستند. آموزش عالی ما در کشور دغدغه ،دوستان اشاره داشتند ی کههادغدغهایشان اظهار داشتند 

گیری یممراجع تصم .و خیلی هم از این تفرق لطمه خورده است استیعنی تفرقش مشهود  ،استمتاسفانه متفرق 

لی از این مسیر کند و آموزش عاایجاد ناهماهنگی شدیدی می مراجع متعدد در کشور متعدد است و خود همین

میزان پذیرش فارغ  که در حالی دانشجوی دکتری داریم 150000است ما لان آماری که الطمه خورده است. 

 شورای در کای برای ایجاد آموزش عالی شبکهمقدمه کار مسئله این است که این التحصیل خیلی کم است. اولاً

. به تدریج بتوانیم یک شبکه ملی و سراسری در سطح کشور پدید بیاوریم و در این شبکه یک سیاستباشد

 . کلان واحدی به تدریج داشته باشیم اری واحد و مدیریتذگ

کانی را ام ،ایایجاد همین مدیریت استانی و شورای مرکزی است. خود این بستر شبکه ،اولین گام ایشان به نظر

این شبکه و این مدیریت  ت کنیم برخی اختیاراتی که در خارج از وزارت علوم است بهاسدرخو ،کندفراهم می

 توانید درخواستار شود. همه بازیگران آموزش عالی در این شبکه وجود داشته باشد، شما آن موقع میملی واگذ

مرکزی  شورای در این شورای مرکزی نیاید. نامه ارتقاءآیین کنید که به عنوان مثال چرا بررسی نهایی و تصویب

ه ب اسی در کشور و آموزش عالی باشد وگیریهای اسو حتی مرجع تصمیمشورایی است که باید قدرت پیدا کند 

های همه آموزش عالی هم در این شورای طوری باشد که جامعیت داشته باشد و نماینده آن همین دلیل ترکیب

 مرکزی حضوری داشته باشد. 

اتی در اعضاء ما تغییر ،اء نمایدشرایط اقتض رپذیری داشته باشیم و اگدر این ساختار باید انعطاف طبق نظر ایشان

ظایف و یکی آنچه که وو وظایف انجام خواهیم داد. باید در جهتی برویم که تقسیم کار سه قسمتی داشته باشیم. 
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ای موسسه که یوظایف و اختیارات شود ویم یتلق استانی ی کهاراتیو اخت فیوظا ،شودملی تلقی می اختیاراتی که

کیلاتی مدتی باشیم و این تشریز تشکیلات بلندسطح ما از این دید نگاه کنیم که پیشود. در این سه تلقی می

بت و از آن مراق ایجاد کنیم. لذا ابتدا باید این تشکیلات و شبکه را شودتر قوی بایدهست که هر روز و هر ماه 

 گیرییپ، کاری واگذار شود توانیم بدون اینکه هیچهر استان می در کنیم تا بتواند قوام بگیرد، ما چند وظیفه

اند انجام تواین را شورا می ،( ایجاد هماهنگی در آموزش عالی استان فارغ از اینکه وزات بخواهد یا نخواهد1.کنیم

( 3هایی داریم که با کمک همدیگر بهتر و قوی انجام شود. ی است که در استان برنامهافزای( مسئله هم2دهد 

های ما باید تعصب پیدا کنند و این شورا در ارتقای کیفیت آموزش عالی همه استانارتقای کیفیت آموزش عالی. 

و بهر حال باید مشخص بشود ماموریت موسسات در  ،گرایی( مسئله ماموریت4باید نقش اساسی داشته باشد. 

 چرا که استانها به نیازهای خود واقف هستند.  ،استان چگونه است

 اییس دانشگاه فی و حرفهعمران رئی صالح ابراهیم دکتر

موزش عالی آای دارد. آمایش ایشان اظهار داشتند بحث آمایش آموزش عالی و ساماندهی یک تاریخچه و فلسفه

از رشد و توسعه پاریس مطرح شد  موضوع گاه آن فرانسه است. اینمجموعه آمایش سرزمینی است و خواستزیر 

ارتباطی است که آمایش آموزش عالی با رشد و توسعه  خاطرکه به  و بعد از آن در آموزش عالی مطرح شد

سرگرم درون سیستم آموزشی باشیم و یک سری  ،که در آمایشایشان اظهار نگرانی کردند که دارد. اجتماعی 

است آمایش آموزش عالی مطرح  ای که در بحثمسئلهسه ها و تجمیع جواب ندهد. اصلاحات آموزشها، شاخص

آموزش عالی در کل کشور بود و سوال اینجاست که چند درصد آموزش عالی در تهران و زن ا( توزیع متو1: 

تا نظام همچنین ایشان اظهار داشتند  ( مازاد نیروی انسانی.3( کمبود نیروی انسانی متخصص2شهرستان است.

قداری تواند جواب دهد. یک ماصلاحات آموزش عالی نمی ،هدایت تحصیلی در آموزش و پرورش اصلاح نشود

و ارتباط با بیرون را در نظر بگیریم و وزن بیشتری را به کیفی سازی آموزش  ویمدر بعد کمی زیاد سرگرم نش

 های کیفی صورت گیرد. عالی بدهیم. تقسیم کاری ملی در حوزه
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 مجیدی رئیس دانشگاه تبریزمیر رضا دکتر 

 ها باید هماهنگی بین. در این ساماندهی.یاراتایشان اظهار داشتند تمرکز زدایی در رابطه با وظایف است و اخت

 های آزاد اسلامی و ... صورت گیرد.های دیگر از قبیل دانشگاهدانشگاهبا ها انجام شود و همکاری زیر نظام

 رئیس سازمان امور دانشجویاندکتر مجتبی صدیقی 

تا ابهامات رفع شود. در اینکه این کار مفید است هیچ شکی  استها و جلسات بیشتری در این بخش نیاز به بحث

 ما نیازمند این هستیم که این شوراها و این حتماً .انگیزه نکندایجاد ولی مفید بودن به اندازه کافی شاید  ،نیست

اء و نهای امکارکشا باشد، نیازمند ضمانت اجرا هستیم. در حوزه آموزش قطعا با وجود اختیارات هیئت هاتصمیم

های مصوب قانونی که داریم شاید به این راحتی نشود تصویب شود. پیشنهاد ما این با وجود اختیارات شورای

شود این اختیارات می به چه نحویاست در کنار این جلسه حوزه حقوقی وزارتخانه کار کند و بالاخره ببیند 

یری گبتوانیم تصویب کنیم. کارهایی مثل تصمیمشود به تدریج ون اینکه مشکل جدی قانونی ایجاد قانونی را بد

اید مناسب ش استانها واگذار کنیم،به  نحوه اجرایی آن راگیرد و کلان تصمیم میسطح اخیر شورای گسترش که در 

نیم و به شورای استانی واگذار ک به چه نحوی را پذیرش باشد. یعنی یک تصمیم کلی بگیریم که مثلا ظرفیت

به شورای استانی بدهیم که اتفاق خاصی از لحاظ خلاف  ،در هر دانشگاهی بخواهد اجرا شوداینکه به چه شکلی 

های خدماتی، خدمات رفاهی و تر مانند بخشهای سادهاز بخشتوان مورد می قانون صورت نگیرد. در کنار این

ی دارد چه ضرورت دهیم.کمیسیون موارد خاص استانی به تفویض اختیارات بیشتری باید . شروع کرد آموزشی

. ذار کنیمواگتوانیم تر از آن چیزی که داشتیم میها را اضافهخیلی از بحث .شورای مرکزی بخواهد تصمیم بگیرد

یم که شروع کنتوانیم میاز اینها زودتر  ،توان تفویض کنیمهای که حساسیت کمتر است و راحتر میدر بخش

، وزشیتر آمهای اصلیبعد در کنار آن بتدریج اختیارات را در حوزهکنند و جا بیفتند و  تحرکی را شوراها پیدا

 پژوهشی به دوستان ابلاغ کنیم.
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 دکتر کوروش نوذری رئیس دانشگاه مازندران 

ارمونی و یک هماهنگی روز گذشته داشتیم رفتن به سمت ه 20حداقل حسنی که ما در این ایشان اظهار داشتند 

داقل حدر جلسات ملاحظه شد. بنابراین  وضوحانداز روشن در آموزش عالی استان بودیم و به شممناسب و با چ

ن . به نظر مها ایجاد شودتواند این باشد که هماهنگی و هارمونی بهتری بین دانشگاهشورای مرکزی میکارکرد 

 بگیرد، ای قراراز نظر من به جز بند اول که باید مورد عنایت ویژه .ند و تاثیرگذاری استمشکار بسیار بزرگ، ارز

اما بند اول و اینکه ما بیاییم تاسیس، تجمیع و انحلال  ،هستندها کم و بیش در حال اجرا بقیه بندها را دانشگاه

 الی انقلابموسسات آموزش دولتی را در دستور کار قرار دهیم، گرچه یک قدمی رو به جلو است اما در شورای ع

رختان دفرهنگی مدنظر نبوده است. ما در استان مازندران با یک جنگلی از آموزش عالی مواجه هستیم که برخی از 

الاصول در مقابل آن سد بلکه علی ،نه تنها در مسیر هداف و آرمانهای آموزش عالی نیستنددر این جنگل  ودموج

دامنه و برد تفویض اختیاری که قرار است به شورای آموزش عالی  اند. در نهایت توقع داریمو موانعی ایجاد کرده

 ها بشویم. دامنه زمانیبه صراحت مشخص بشود و بدانیم تا چه جایی وارد این ساحت شوداستانی در واقع داده 

ق ج ساله، در آن افد که در افق دو ساله، سه ساله، پنیک نقشه راه زمانی مشخص وجود داشته باش ،مهم است نیز

ری که من نگرانی دیگمسیر موفق بودیم.  آندر  ربه اهداف برسیم و اگر نرسیم یک ارزیابی داشته باشیم که چقد

ام انج یهایهاست. اگر این شورای مرکزی تصمیم گیریگیریرفع موانع حقوقی تصمیم ،دارم و استداعا دارم

ر تما مطمئنا در انجام وظایف و رسیدن به اهداف دچار مشکلات جدی ،بدهند که باب میل برخی زیرنظامها نباشد

ها نیز باید مدنظر قرار گیرد. اگر ساعتها در این جلسات شرکت کنیم و وقت بذاریم خواهیم شد. استقلال از دولت

 و دولتی بیاید که تمام اینها را کنار بگذارد، خسارت بزرگی است.

 وم، تحقیقات و فناوری دکتر منصور غلامی وزیر محترم عل

تجربه و تخصصی که در موضوع مدیریت  با توجه به دارند،حضور جمعی که در جلسه ایشان اظهار داشتند 

ی که امروز مورد باشند. نکات های مهمی در آموزش عالی کشورگیریمیمنشا تصمدارند، انی آموزش عالی مرحک
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گذاری که در سطح شورای سیاست ی استهاییریگتصمیم ای براینامهبحث بود در واقع تدوین مسیر و شیوه

ظرات فرستند، نبرای اساتید عزیز می نامه را دبیرخانهو لذا این شیوه ،افتدآموزش عالی در وزارت علوم اتفاق می

 نامهیوهکنیم شداقل وقتی که صرف میبندی بشود که در جلسه بعد با حرا روی آن اعلام کنند، برگردانند و جمع

تدوین و نهایی بشود. نکته اساسی که امروز مورد بحث بود این است که ما در بحث مدیریت استانی آموزش 

ه طور ریت استانی بیدقانونی از ستاد وزارت علوم به م عالی چه نکاتی را لحاظ کنیم تا جریان انتقال اختیارات

به  گیرد،ست مورد توجه و اقدام قرار بفعلی لازم ازدایی در شرایط که تمرکزد. اینگذار اتفاق بیفتطبیعی و تاثیر

 ردباید مورد عنایت قرار بگی ای که حتماًقبلی مورد تاکید بود. نکته در این جلسه و در جلسات هاتفاق نظر هم

ه و تخصص در مدیریت و های بزرگی داریم که از نظر تجربکه ما در آموزش عالی کشور الان دانشگاه این است

ه گیری در محل و منطقهای آموزشی، پژوهشی و فناوری به بلوغ کافی رسیدند که هم تصمیمر حوزهتوانمندی د

وجه ت ها را داشته باشند و باتشخیص صلاح و مصلحت هم ن انجام بدهند وابر اساس ضوابط و مقررات خودش

به  گیری در حوزه استان همو پژوهشی و فناوری در استانها این ظرفیت برای تصمیمبه تعدد مراکز آموزش عالی 

ا از این هگذاری در استانهای اصلی بخش آموزش عالی پژوهشی و فناوری برای تاثیرکار گرفته شود تا ماموریت

واند تمحل و منطقه نمیر در استان، طریق تعریف و اجرایی کنیم، هیچ مجموعه کارشناسی بهتر از مجموعه حاض

الح و نیازهای محل و منطقه ارائه بدهد. قرار بر این است که در موارد کلان نظرات عمیق و دقیق در رابطه با مص

اما این در قالب  ،کننده و پشتیبان به خدمات خودش ادامه دهدوزارت علوم همچنان با عنوان هماهنگ ،موضوع

لوم زارت عبه تدریج موارد ضروری به ستاد وو شود ای گرفته میهای استانی و منطقهتصمیماتی که در حوزه

 منتقل خواهد شود.

 خشب های مختلف ستادی درکه دبیرخانه در دو هفته باقیمانده تا جلسه بعدی در حوزه ایشان تاکید کردند

 عدر حوزه خودشان احصاء کنند و بعد راجهمکاران  را گیریمتمرکز تصمیم موارد، آموزشی، پژوهش و فناوری

ات بعد در جلسو  مشخص کنند واگذار کرد، به مدیریت استانیشود میهایی را با چه تدابیری اینکه چه بخش به

زیر  هایی که به صورتاهدانشگ ،ها بودای که باز در بحثهم بتوانیم این را مورد بحث و گفتگو قرار دهیم. نکته



                                      اولین جلسه شورای مرکزی مدیریت استانی آموزش عالی          

24 

 

 ،نندکحتما نماینده آنها در شورای استانی حضور پیدا می ،ها شعبه و واحد دارندو استان نظام ملی در سطح شهرها

کند دی که استان به آنها تکلیف میارباید تابع آن دانشگاه باشند. مو ،اما در مورد سیاستهای کلان دانشگاه اصلی

ه توان بهای مورد اشاره در این شورا میبا حضور روسای دانشگاه یبه عنوان وظیفه و پیشنهاد و برنامه قطع

هماهنگی بشود و آنچه که در اجرا هم ضرورت دارد و هم منافاتی که با  ،صورت بررسی کلان صورت بگیرد

های مهای قانونی و تثبیت تصمیمورد عمل قرار بگیرد. برای استفاده از ظرفیتهای اصلی دانشگاه ندارد، ماموریت

یک بررسی  ، بایدصورت می گیرد زداییمرکزتار مدیریت استانی و تاصولی و بنیادی که در راستای تقویت ساخ

کاری با همیرد که های مدیریتی صورت بگضوعات و حوزهبر اساس قوانین و مقررات حاکم بر موارد و مو قانونی

را برای اجرا به تصمیمات اختیارات قانونی  انجام شود و در قالب همانمعاونت محترم حقوقی وزارت علوم 

این لحاظ است که ما در دولتی در این شورا از های غیرحضور دانشگاهاهمیت مراکز استانی اتخاذ خواهیم کرد. 

ومی را به مباید مصالح دولت و مصالح ع یعاتاًهای دولتی به دلیل اتکا به منابع مالی و عمومی طباهبخش دانشگ

ر و تبعات آن بیشتر مورد توجه قرار بگیریم اما در بخش غیر دولتی گیریها و آثالحاظ هزینه کردها و تصمیم

 دهیم که باید این نکته به عنوان حق نظارتی وزراتسازی را محور اصلی قرار میسیاستهای کلان ماموریتی و کیفی

  .بشوداجرا  ها قطعاًبه عنوان نظارت و ارزیابی در این حوزه ،شودعلوم و آنجه که به استانها منتقل می

یم و در اجرای آن حتما از مراکز مشخص کن را شودبرای جلسه بعد آنچه که تفویض می ایشان اظهار داشتند که

ر د هم توجه به اثرگذاری ،های مااستانی پشتیانی خواهیم کرد. باورمان این است که تک تک روسای دانشگاه

وزش عالی دارند و این توانمندی کارشناسی را ما هم نگاه ملی به موضوع آممحل استان فعالیت خودشان دارند، 

 گیریمیمرا در استان در سطح عالی برای تصو لذا این شو .در روسای محترم سراغ داریم و به آن باور داریم

که در راستای ساماندهی آموزش عالی کشور بحث  شودپژوهش و فناوری تلقی می ،موارد مربوط به آموزش

منطقه را  و افزایش کیفیت و روش اجرای سیاستها برای تاثیرگذاری در توسعه استان تدوین ماموریت و روشهای

دهد و به همین لحاظ است که ضرورت دارد این عدم تمرکز را ما به سمت استانها حتما مورد توجه قرار می

آموزش عالی  های متمرکز در حوزهگذاریتا از مدلی که تا به حال به عنوان مدل متمرکز و سیاست سوق دهیم
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بخشی یا تالویها بوده به سمت ، تحصیلات دانشگاه و توسعه رشتهناظر بر تربیت نیروی انسانی بوده و عمدتاً

در واقع توسعه و افزایش جایگاه پژوهش و فناوری که امروزه که مبنای اصلی در حوزه تاثیرگذاری آموزش عالی 

هش و ای به بحث پژودر آن شورای استانی هم توجه ویژه عتاً. که طبی، حرکت کنیمدر استانها قرار گرفته است

یرات یل ثابتی رسیدیم که با توجه به تغمباحث آموزشی در تربیت دانشجوها الان به روادر فناوری داشته باشند. 

 ها حرکتهسازی رشتگرایی و کیفینیاز به بازنگری و اصلاح دارد که به سمت ماموریت ویی بعضاًنشججمیعت دا

 ،تندمحور هسبیشتر آموزش مراکز آموزش عالی جوان و کوچکتر طبیعی است که در همین راستا چون .خواهد کرد

ن ، برای جریاهای ضروریرا از این مراکز برای حفظ رشتههای لازم این رابطه حمایت های استانی درباید شورای

نجام ادر توسعه استان  د ضروری راارها و موماموریتگذاری در آموزش نیروی انسانی به سمت تاثیرانتقال مسیر 

د تا در ارائه خدمات به تک تک های بزرگ از مراکز آموزش عالی کوچک حمایت جدی بکنن، دانشگاهدهند

 طعاً هدف قرویه و بیسازی خدمات صورت بگیرد و از توسعه و گسترش بیشجویان نهایت دقت در کیفیدان

یل از تحصدر حین تحصیل و هم در زمان بعد هم  هیهای دانشگاکردهآینده تحصیل جلوگیری خواهد شد تا نسل

و اینها اساس خودباوری و اساس حرکت به سمت توسعه مبتنی بر دانش و داشته باشند ذاری گاحساس تاثیر

  .رشد و تعالی جامعه ما خواهد بود


