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 خلاصه مدیریتی

نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مدیریت استانی آموزش عالی در وزارت عتف از تدوین شیوههدف اصلی 

 -پیاده سازی سند آمایش آموزش عالی کشور»نامه آئین 2-3نحوه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مندرج در بند 

منظم جلسات، تعیین  برگزاری ،«مدیریت استانی موسسات آموزش عالی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

های تخصصی شورا، ساختار کلان هماهنگی و کارگروه گیری و برگزاری جلسات کارگروهساز و کار تصمیم

 باشد.ها میدبیرخانه شورا و استان

 روند، یکی بحث ساماندهیپیش می به موازات یکدیگردو برنامه در اجرای مدیریت استانی آموزش عالی، 

کاهش تمرکز در ستاد  به سمت که های معینزدایی. لذا دانشگاهو یکی بحث تمرکز موسسات آموزش عالی

دار خواهند بود که در ای را عهدهد، طبعاً در اجرای ساماندهی هم، مسئولیت و وظیفهنروپیش می عتفوزارت 

ها و نیازسنجی برای تتبیین ماموری برساماندهی باید حوزه ها در افتد. تلاشاتفاق می مرکزیهماهنگی با شورای 

 باشد.متمرکز بندی و مدیریت استانی های کیفی در همه موسسات کشور از جمله در تقسیمارتقاء شاخص

کاری و گسترش بدون هدف سازی اتفاق بیفتد و از پراکندهاین است که کیفی هدف مدیریت استانی آموزش عالی

 موسسات منتقل شود.سایر به مدیریت  بایدنکته جلوگیری بشود و لذا در جلسات استانی هم این 

 مشخص شود. وزن دانشگاه معین باید کاملاًداده شود و های معین به دانشگاهاختیاراتی نامه باید آیین اجرایدر 

که متقاضی آنها هستند را های خود ارائه دهند و اختیاراتی ها باید یک طرح کلی از برنامهستاناهای معین دانشگاه

ای اختیاراتی که جهت واگذاری های درون مجموعهکنند. همچنین معاونین وزارتخانه با برگزاری نشست مشخص

 کنند.منع قانونی ندارند مشخص 
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 مشروح جلسه:

در سالن جلسات شهدای جهاد علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با  1399 دی 2این جلسه در تاریخ 

شاور دبیرکل م دکتر سعید سمنانیان، وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری غلامی منصور دکتر آقایان حضور

دکتر غلامحسین رحیمی معاون پژوهش، فناوری وزارت علوم، تحقیقات  ،شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری

دکتر علی  ،، تحقیقات و فناوریوزارت علوم عاون فرهنگی و اجتماعیم غفاری غلامرضا دکترو فناوری، 

مشاور وزیر بخش دکتر مسعود شمس م، تحقیقات و فناوری،پناه معاون حقوقی و امور مجلس وزارت علولامیاس

نوری رئیس محترم مرکز تحقیقات دکتر سروش قاضی ،و مدیرکل دفتر وزارتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

مرکز نظارت،  شورای مرکزی مدیریت استانی، دکتر غلامعلی منتظر رئیس محترم دبیرسیاست علمی کشور و 

دکتر محمدرضا ، مقام معاون پژوهش و فناوریدکتر مهدی کشمیری قائموزارت عتف،  ارزیابی و تضمین کیفیت

،  یدیرکل دفتر گسترش آموزش عالم اوحدیعبدالرضا دکتر  ،ریزی آموزش عالیمدیرکل دفتر برنامهآهنچیان 

ابراهیم دکتر رئیس دانشگاه پیام نور،  دکتر محمدرضا زمانیرئیس دانشگاه تهران،  محمود نیلی احمدآبادیدکتر 

دکتر هوشنگ طالبی  ،دکتر کوروش نوذری رئیس دانشگاه مازندران، ایعمران رئیس دانشگاه فی و حرفه یصالح

 . در ابتدای جلسهشد برگزارعلی سینا همدان، بوفر رئیس دانشگاه رئیس دانشگاه اصفهان، دکتر یعقوب محمدی

نحوه واگذاری وظایف تانی آموزش عالی در وزارت عتف و نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مدیریت اسشیوه

 یشورا نوری دبیردکتر قاضیتوسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به شوراهای مدیریت آموزش عالی استانی 

 در این گزارش که کردندمطرح  موضوعاتاین در رابطه با را  مواردی ارائه شد و حاضرانی استان تیریمد یمرکز

 شود.به تشریح آنها پرداخته می

 

 دکتر منصور غلامی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری 

نوعاً برای کاهش رود فارغ از برنامه ساماندهی هایی که در این راستا پیش میبرنامهدکتر غلامی اظهار داشتند که 

های محوریت یکی از دانشگاه اهها و بدانشگابه و آنچه که باشد میها در ستاد وزارت علوم گیریتمرکز تصمیم

بزرگتر در این برنامه  هایدانشگاهبه برای مدیریت و انجام امور مربوط به دبیرخانه نوعاً  ،شود انتقال دادمیاستان 

کنم را در بین همکاران دیگر دانشگاه جا بیندازیم،  قبل از شروع جلسه عرض میدو تا بحث باید لذا ما  است. 

یکی بحث  ؛بریموجود دارد. ما دو تا برنامه را موازی همدیگر پیش می در این موضوع مقدار ابهاماتک که ی
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ستاد وزارت  هش تمرکز درهای معین برای کادانشگاههای برنامهزدایی است. لذا ساماندهی و یکی بحث تمرکز

دار خواهند بود که در هماهنگی ای را عهدهطبعاً در اجرای ساماندهی هم مسئولیت و وظیفه، رودعلوم پیش می

ها و نیازسنجی برای ارتقاء ما در ساماندهی برای تبیین ماموریتهای تلاشافتد. با شورای ساماندهی اتفاق می

بندی و مدیریت استانی است. لذا هر استان در کنار ر تقسیمهای کیفی در همه موسسات کشور از جمله دشاخص

بر را مراکز  یهااین است که ماموریت عهده داردبه  ای که در شرایط فعلیاین مدیریت استانی مهمترین وظیفه

یا بر اساس  (استت امناء ئمورد پذیرش هی و نقشه راه یک که احیاناً هنوز به عنوان)های راهبردی اساس برنامه

های راهبردی تدوین کنند تا هم از طریق مدیریت استانی و تسهیلاتی که از این طریق دیده شده و اصلاح برنامه

ها و تبیین آنها و از طرفی دیگر هم از طریق پشتیبانی و حمایت در ستاد وزارت علوم بتوانیم با تقویت ماموریت

چون  .برطرف کنیم را طی اجرای برنامه ساماندهیان ر و جونگرانی موسسات کوچکت ، کمک به ارتقاء کیفی

کاری و گسترش بدون هدف سازی اتفاق بیفتد و از پراکندهاین است که کیفی ریزیما در این برنامههای تلاش

د. ه مدیریت موسسات دیگر منتقل نماییموعلسات استانی هم این مطلب را به مجشود و لذا در ججلوگیری 

سازی ها باید با شفافهای اجرایی استاندر سطح مدیران دیگر در حوزهضی از موارد مطرح شده طبیعی است بع

حتما این  ،رسانی درست تعدیل بشود و مواردی که احیاناً نیاز است ستاد وزارت علوم وارد بحث بشودو اطلاع

 شما در استان باید تبیین کنیدرود و  ها پیش می کار را خواهیم کرد و کما اینکه در بعضی از این موارد این بحث

کمک کنید، این اعتماد به برنامه در حال اجرا حداقل در بین مدیران خودمان تقویت و نهادینه بشود و از آنها  و

وجود دارد  ی آنهاها را در سطح شهر، شهرستان یا استان هم برای مسئولینی که احیاناً سوال برابخواهیم این برنامه

دهند و مواردی که ممکن است در اختلافات بین ارائه توضیح دارند مطرح کنند و توضیحات کامل و نیازی به 

مدیران  تاآن را باید به شکل متمرکز مدیریت کرد اص در سطوح سیاسی شکل گرفته باشد، بعضی از اشخ

 وخانه و دانشگاه وزارت هایین موارد مربوطه به برنامهرسانی و تبیدر جریان اطلاع از اینکه های جواندانشگاه

 ،که احیاناً مصلحت دانشگاه در اولویت آنها نیست یهایوارد جریانرا  خود  معترض نباشند و نیستند،استان 

  نکنند.

 

شورای مرکزی مدیریت  دبیرنوری رئیس محترم مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و دکتر سروش قاضی

 استانی 

 انجام شده اشاره داشتند: تقریبا یک ماه گذشتهطی  به اقداماتی که درایشان 
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 .(21/8/99نامه مدیریت استانی موسسات آموزش عالی)ابلاغ آیین -

 .برگزاری منظم جلسات کارگروه هماهنگی به صورت هفتگی -

 .(3/9/99نامه )های معین کشور به منظور تبیین آیینبرگزاری یک نشست روسای دانشگاه -

 .معین جهت معرفی نمایندگان موسسات آموزش عالی غیر انتفاعی و دریافت پیشنهاداتهای مکاتبه با دانشگاه -

سای رسال گزارش نشست به معاونتها و رؤسازی جلسه و ا(، پیاده18/9/99) جلسه نخست شورای مرکزی برگزاری -

 .های معین جهت دریافت نظراتدانشگاه

تحقیقات و فناوری به شوراهای مدیریت آموزش عالی استانی تهیه گزارش پیشنهاد نحوه واگذاری وظایف وزارت علوم،  -

 .موسسه -استان –و ارسال به معاونتها، دریافت نظرات و اصلاح جداول نقش وزارت 

 .نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مدیریت آموزش عالی در وزارت عتفنویس شیوهتهیه پیش -

 29/9/99نامه و جداول واگذاری وظایف در جلسه نویس شیوهپیشاخذ نظرات مکتوب معاونتها و اصلاح و مرور نهایی  -

 کارگروه هماهنگی.

که این است  ،پیدا کندن کار برای اینکه جلسات ما رسمیت و نظم مهمتری شاید ایشان همچنین اظهار داشتند که

در نامه شیوهاین  کنیم،مصوب در صورت صلاحدید این جلسه  در نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی راشیوه

معاونین محترم در کارگروه هماهنگی بحث شده و در نهایت نسخه نهایی برای اعضای  با حضورچندین جلسه 

 حین بررسیکه در  نامه به شرح ذیل پرداختندنوری در ادامه به بررسی شیوهدکتر قاضیجلسه ارسال شده است. 

  .اشاره شد نامهبه نقطه نظرات افراد نیز در رابطه با شیوه

 آموزش عالی در وزارت عتف استانی نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مدیریتبررسی و تصویب شیوه

 مقدمه

پیاده "نامه آئین 2-3در بند  جنامه، نحوه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مندروهن شیاصلی از تدوین ایهدف  

موسسات آموزش عالی در وزارت علوم، تحقیقات و مدیریت استانی  -سازی سند آمایش آموزش عالی کشور

 گیری و برگزاری جلسات کارگروه کار تصمیمو  جلسات، تعیین ساززمان برگزاری منظم جلسات، تعیین  "فناوری

 باشد.ها میهای تخصصی شورا، ساختار کلان دبیرخانه شورا و استانو کارگروههماهنگی 
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 : جلسات شورای مرکزی1ماده 

شورای مرکزی مدیریت آموزش عالی به درخواست کارگروه هماهنگی شورا و با تایید وزیر و جلسات  -1-1

 شود. حداقل هر دو ماه یکبار برگزار می

و دستور جلسات را به همراه محتوای  هادعوتنامه ،دبیرخانه موظف است یک هفته قبل از برگزاری جلسه -2-1

دستور جلسه برای اعضاء ارسال نماید. همچنین دبیرخانه موظف است یک هفته پس از ابلاغ مصوبات 

 جلسه توسط وزیر نسبت به تدوین صورتجلسه و ارسال مصوبه به کلیه اعضاء اقدام نماید. 

ت جلسه با رای اکثریت آراء و تایید یابد و تصمیماجلسات با حضور دو سوم نفر از اعضا رسمیت می -3-1

 شود.وزیر مصوب قلمداد می

 ، تحقیقات و فناوری معاون حقوقی و امور مجلس وزارت علوم پناهدکتر اسلامی 

ون شورا را در جایی تعریف چ ،هدفی که در مقدمه گذاشتید باید معرفی این شورا باشدایشان اظهار داشتند 

در شورا در آنجا تعریف نشده است.  ،سازینامه پیادهآیین 2-3معرفی هم از شورا داشته باشید و در بند  نکردید،

کنم نوشته است جلسات شورای مرکزی مدیریت آموزشی به درخواست کارگروه هماهنگی هم یادآوری می 1ماده 

به تایید اگر بخواهد و  برسدرئیس شورا  به تایید شورا یاشورا هماهنگی  کارگروه نتایج .شورا و به تایید وزیر

 است.  برزمان برسد، وزیر

 

 شاور دبیرکل شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوریم سمنانیانسعید دکتر 

نامه تشکیل و فعالیت شورای مرکزی مدیریت بررسی و تصویب شیوه صورت به ایشان اظهار داشتند که عنوان

  آموزش عالی وزارت عتف اصلاح شود. استانی
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 ریزی آموزش عالیمدیرکل دفتر برنامه آهنچیانرضا محمددکتر 

را به  جایی که ممکن است باید اتکای خودقاعدتاً تا  ،نامه استنامه ذیل یک آیینچون شیوهایشان اظهار داشتند 

م یکنپیشنهاد میدر عنوان و بعد از آن هم ها را در نظر بگیریم ما نامهاگر چارچوب معین شیوه .نامه نشان دهدآیین

خوانده عتف  ،اختصارات قرار است وزارت علوم اگر جزو در ادامهد و یاسم وزارت علوم به صورت کامل بیا

تعارف نامه معنوان جلسه برای شیوه 1در ماده کنیم. در مجموع میاز اختصار استفاده بشود یا وزات خوانده بشود، 

نیاز به  نامه در کجا تصویب شده استنیست. وظایف، ساختار، فرایند و سایر و پاراگراف آخر که این  شیوه

توانیم تحت عنوان کلی متعارف در آوریم می، شورا و امثال آن می. یعنی آنچه که تحت عنوان جلسهاصلاح دارد

کلی است و روی  مپیشنهادم تغییر ساختار است و پیشنهاد ها شامل وظایف، ساختار یا فرایند قرار دهیم،نامهشیوه

 کنم. محتوا حرکت نمی

 دیرکل دفتر گسترش آموزش عالیم اوحدیعبدالرضا دکتر 

وجود دارد و در همه   1-1در بند  موسسات آموزش عالی مدیریت استانیشورای مرکزی ایشان اظهار داشتند که 

پیشنهاد آقای دکتر آهنچیان اگر اختصارات طبق نامه این عبارت به همین صورت استفاده شود. البته جاهای شیوه

معمولاً ابتدا نیز توجه شود که  1-2بند   درشود با عنوان شورای مرکزی به کل مجموعه تعمیم داد. استفاده 

 شود. شود و بعداً ابلاغ میصورت جلسه تنظیم می

 ، تحقیقات و فناوریوزارت علوم عاون فرهنگی و اجتماعیم غفاریغلامرضا دکتر  

تعیین  اید،هدر مقدمه بعد از اینکه هدف اصلی را مطرح کردید دوباره وارد یک سری وظایف شد از نظر ایشان

در  1-2در بند  همچنین شود.نمی هاینها در مقدمه معمولا آورد ،گیری و برگزاری جلساتهای تصمیمسازوکار

است و باید به وخوب اینها جزء وظایف دبیرخانه  ،ف استشورای مرکزی فرمودید دبیرخانه موظذیل جلسه 

 بخش مربوطه منتقل شود.

  دانشگاه اصفهان رئیس طالبیهوشنگ دکتر 
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 است. بخش  2-3بند نامه، نحوه تشکیل و فعالیت شورا طبق که این شیوه شددر مقدمه مطرح ایشان اظهار داشتند 

و تنها نامه اصلاً به بحث وظایف شورا پرداخته نشده گردد ولی در محتوای کل شیوهبر میبه وظایف شورا  3-2

اگر   و یا بشود 2-3شورا اکتفاء شده است. پس بنابراین یا نباید در مقدمه ذکری از بند به نحوه تشکلیل و ساختار 

کنیم خود به خود این ن توجه تذکر آقای دکتر آهنچیا اگر به از نظر ایشاننامه بیاید. شود در محتوای شیوهمی

خود به خود به این مسئله بند  اعمال شود ،شود. یعنی اگر ساختاری که آقای دکتر آهنچیان فرمودندقضیه حل می

 شود.پرداخته می 3-2

  همدانعلی سینا بو دانشگاه  رئیس فرمحمدییعقوب دکتر 

نامه مباحث اصلا گم است. یینآدر قسمت این  ،نامه متصل بشودنامه باید به آیینشیوهاین ایشان اظهار داشتند که 

دوستان  برایماتریسی را ح نکردیم. بحث دیگری که ما داریم، نامه مطرمثلا بحث پارکها و پژوهش را در آیین

 اینکنم در مقدمه تضمین و نظارت کیفیت آموزش عالی استانی داریم. من فکر می  ما دفترخواهم فرستاد. 

 س قرار بگیرد. أنامه شورای مدیریت آموزش عالی استان باید در ریینآ

بحث بعدی که خیلی اهمیت دارد این است که اختیارات خیلی مشخص نشده و ما باید روی این خیلی بحث 

نامه این است که در آییند من های معین بدهیم، پیشنهانامه باید قدرتی به دانشگاهکنم در این آیینکنیم، فکر می

به هر  هایاگر قرار است اختیاراتی داده بشود در بحث انتصاب روسای دیگر دانشگاه که ای دیده بشودبه گونه

مطمئن باشید این  ، حال وزن دانشگاه معین باید کاملا مشخص شود، در غیر این صورت اگر این موضوع نباشد

 ر خواهد رفت. دتان هطرح به جایی نخواهید رسید و زحمات دوس

 پیش نویس شیوه نامه پرداختند: 2به توضیح ماده  نوریقاضی دکتردر ادامه 

 : کارگروه هماهنگی2ماده 
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نامه با هدف تدوین دستور جلسات و هماهنگی اقدامات پیش از برگزاری کارگروه هماهنگی اجرای آیین -2-1

شورای مرکزی برخی از وظایف شورا قابل واگذاری  شود. همچنین به تشخیصجلسات با اعضای زیر تشکیل می

 شود:باشد. اعضای کارگروه شامل افراد زیر میبه کارگروه هماهنگی می

 های امناء و هیات ممیزه مرکزی)رئیس کارگروه(؛الف( قائم مقام وزیر و رئیس مرکز هیات

 ب( معاون آموزشی وزیر

 ج(معاون پژوهش و فناوری وزیر

 رت و ارزیابی وزارتد( رئیس مرکز نظا

 ه(رئیس یکی از زیرنظام های آموزش عالی به تشخیص رئیس کارگروه؛

 و( مدیر کل دفتر وزارتی

 ز( رئیس مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور)دبیر جلسه(؛

نامه اضافه کرده است. چون نامه است و ارزشی را به آیینکه کلید اصلی این شیوه 2ایشان اظهار داشتند ماده 

های نامه به لحاظ شکلی است، اینجا دو مجموعه کارگروه دیده شده است، کارگروهری از موارد شیوهبسیا

شود و یک کارگروه دائمی برای هماهنگی این تشکیل می 3تخصصی که به صورت موردی و موقتی در ماده 

کنیم ن جلسه عرضه میجلسات، عملاً تهیه دستور جلسات شورای مرکزی و با هدف اینکه محتوایی که ما به ای

 یک بار جوانب مختلفش دیده شود، یک کارگروه هماهنگی در نظر گرفته شده است. 

  : بیان شداین ارتباط به شرح ذیل  در نیز حاضران نظرات نقطه

 شاور دبیرکل شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوریم دکتر سمنانیان

استانی نتوانند موضوع را جمع و جور کنند، یعنی اختلافی بین های برخی از مدیریتکه ایشان اظهار داشتند 

ای، استانی و مسائل قومی و قبیله از قبیل د، به دلایلییهای اصلی استان پیش بیادانشگاه های مربوطه و دانشگاه

د این اگر وزارت مشغول حل اختلاف بین هفت تا از این استانها باش را نپذیرند. سیادت آن دانشگاه اصلی ....

بینی جایگاهی را برای حل اختلاف پیش از ابتدا نامه خواهد بود. بنابرایننامه و شیوهیینآخلاف تمام اهداف این 
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ای این کارگروه هماهنگی را کارگروه عالی رتبه .پذیر نیستشورای مرکزی امکان. حل اختلاف در این کنیم

را در این کارگروه هماهنگی تصریح  هام من حل اختلافاید، سطح کارگروه بالا است و به نظربینی کردهپیش

خوب  ،باشد ضمفرو رای آن، جایگاه تشکیلاتی ببینی و پیشگیری بشوددرج بشود، و از قبل پیشاینجا کنید. اگر 

 خواهد بود. 

 وزارت عتف  مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دکتر غلامعلی منتظر رئیس محترم

 در حال حاضر .های امناءدقیقتر بنویسید، قائم مقام وزیر و رئیس مرکز هیات بایدبند الف را ایشان اظهار داشتند 

خواهیم یقائم مقام م .یم منظورمان کدام استویباید بگفردا ممکن است دو تا باشند،  ،هستند دو پست یک فرداین 

ای در نظر جداگانهخواهیم باشد آن را به عنوان بند مرکز هیات امناء می باشد بنویسیم قائم مقام و اگر رئیس

سوم اینکه این دو نفر بند ه( و ت( دو نفر از اعضای هیئت علمی یا کارشناسان  دچار ابهام نشویم. تا بگیریم

د. شما ابهام وجود دار افرادت حضور این رتخصصی حوزه به تایید کارگروه خیلی شفاف نیست اولاً در ضرو

بنابراین به نظر  ؛کندنکه بتواند این کارها را هماهنگ خواهید بسازید برای اییک کارگروهی را در ذیل وزارت می

دهد. این دو نفر آخری که خانه هستند که ترکیب هم به نظر همین را نشان میوزارت خودرسد عموماً مسئولین می

تخصصی اصلا تعریفش معلوم  ند و به خصوص کارشناسکارشناس هستهم معلوم نیست هیئت علمی هستند یا 

ولی طبعاً رئیس کارگروه این اجازه را دارد که اگر کسی را لازم است به  .پیشنهاد حذف آن را دارملذا ، نیست

نیز وجود دارد.  های فراگیریکی از دانشگاهبرای رئیس  نکته دعوت کند. مشابه همینجلسه دعوت کند از ایشان 

گیری گیری یا رایآید که این کارگروه جای تصمیمچون به نظر نمی باشد که کدامیک مدنظر ماستباید مشخص 

 . دهدانجام  هماهنگی خواهدباشد، می

 ، تحقیقات و فناوری معاون حقوقی و امور مجلس وزارت علومپناه اسلامیعلی دکتر 

 این کارگروها شان  مشخص نیستنامه زنجیره اتصال ندارد و آیینشاکله ها این کارگروهدر ایشان اظهار داشتند 

چرا کارگروه دو تا دارید؟ ثانیا اگر کارگروه هماهنگی است یعنی برای  نشده،ف یکارگروه تعر ؟نزولشان چیست

ندیشد. اگر این کار را یببرای جلسات شورا  را  ها و تمهیداتیخواهد آمادگیسازوکار جلسات شوراست. می
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های معین اینها را انتخاب کردند تعدادی از دانشگاه د انجام دهید چون اصل شورای مرکزی این است کهیخواهمی

تصمیم بگیرند، اگر شما بخشی از وظایف شورا را به این کارگروه بر ای آنها  بنشینند دانشگاه معینکه این هفت 

گردد. بهتر است به وزارتخانه بردوباره تمرکز  و ممکن است زدایی استاهنگی بدهید، این خلاف روح تمرکزهم

تفویض وظایف شورا به کارگروه  ات برای آماده سازی بماند. در اصلِشورا در حد همان تشکیلات و جلس

 هماهنگی تردید وجود دارد. 

  دکتر غلامحسین رحیمی معاون پژوهش، فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

رئیس  به این معنی نیست که و زاستیادت استفاده نکنیم چون خیلی حساسیتواژه س از کهایشان اظهار داشتند 

است که مدیریت آموزش شورایی بر همه موسسات آموزش عالی سیادت داشته باشد. دانشگاه معین دانشگاه معین 

ابهامات و در ها و کند. پاسخگویی به پرسشدر چارچوب وظایف و اختیارات در هر استانی پیگیری میعالی را 

از اختلاف شروع نشود ولی قطعاً در انجام کار ابهاماتی  پیشنهاد این است که یعنی .صورت لزوم حل اختلافات

های تخصصی خانه باشد که به ابهامات پاسخ دهد. این شورا و کمیتهباید مرجعی در وزارتو خواهند داشت 

، پژوهش و فرهنگی و در حوزه آموزش مسائلیاگر ما  خانه باشد، یعنیهای وزارتخواهند جایگزین معاونتنمی

خود حوزه معاونت بررسی خواهد شد. لذا منظور از کمیته تخصصی این نیست مسیر این در  ؛دانشجویی داشتیم

ها است که مسائلی غیر از این حوزه هاوهش درست کنیم. اینژکمیته تخصصی در حوزه آموزش و پ قرار استکه 

حالی که این یک شورای ، در متناسب با شرایط فعلی تدوین شده 2بند الف در ماده وند. سازی بشباید شفاف

م. اما رئیس مرکز هیات امناء یخواهو ممکن است وزیر محترم بعدی بیاید و بگوید ما قائم مقام نمیدائمی است 

و تعیین آن را ای رئیس این شورا و در تبصره مرکز هیات امناء را بگذاریدکنم رئیس همیشه است و پیشنهاد می

بکنند، یعنی  به عهده وزیر بگذاریم، وزیر هر تشخیصی داد ممکن است معاون آموزشی یا قائم مقام را مشخص

 کنیم لذا بند الف را من خیلی تاکید دارم. فکر  به خوبیآینده برای 

 دیرکل دفتر گسترش آموزش عالیم اوحدیعبدالرضا دکتر 
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ها هم زیر باید تعریف بشود چون احتمال ابهام است، غیر انتفاعی آموزش عالی زیر نظامایشان اظهار داشتند  

سازی نکته مهمتر این کارگروه حلقه تصمیم. ، اینها باید مشخص بشودنظام هستند ولی رئیسی به این مفهوم ندارند

به احتمال زیاد برای شورای و  شودپخته خواهد می ارگروهدر این ک هاتصمیم یعنی واقعیت ،شورای مرکزی است

 هاتصمیم یعنی اصلاً ،برود. جای مسئولین و مدیران استان اینجا خالی است به عنوان بخشی از وظایف مرکزی

های استانی برای انتقال مباحث شود. خوب به نظر حداقل دو یا سه تا از مدیریتبرای افراد ستادی اینجا گرفته می

ست در این کارگروه باشند، برای اینکه کل موضوع بحث استانی است، در صورتی که ما از استانها هیچ بهتر ا

که حداقل دو یا سه نفر از مدیران روسای مدیران استانها  ؛ بنابراین یک پیشنهاد من این استکسی را اینجا نداریم

که بتوانند مسائل را مطرح  ،حضور داشته باشندبرای انتقال مباحث و آشنایی بیشتر با موضوعات استانی در اینجا 

 کنند.

تواند ابلاغ کند یا نه. چون کارگروه معمولا وظیفه شده است، این کارگروه می صحبت ابلاغ در مورد 2-3در بند 

همه اینها  .تواند انجام دهدتواند داشته باشد نه ابلاغ میتواند داشته باشد، نه مصوبه میابلاغ ندارد و مصوبه نمی

را به شورای  ای داشته باشد و نکات و نظراتباید از طریق شورای مرکزی انجام بشود. ممکن است صورتجلسه

بحث دارد. باز  جایهم به مصوبات و  همابلاغ اشاره شده است،  2-3منتقل بکند. ولی چون در بند مرکزی 

توانیم این را بپذیریم اگرچه کار را سخت جلسات کارگروه با دو سوم اعضا است، شاید در شورای مرکزی ب

ر اختیارات دارد به نظر روه چقداین کارگ .تر باشدتر و کمروان با نصف اعضاء تواند کارکند اما اینجا میمی

 ابهام دارد. رسد می

 

 دکتر هوشنگ طالبی رئیس دانشگاه اصفهان 

که لازم است توجه شود.  بایدکه  استپناه اسلامی دکتر نظرات نکات وصحبتهایی که میخواستم انجام بدهم 

قای دکتر آهای تهران است که چون ها در این کارگروه باشد که پیشنهادم یکی از دانشگاهای از دانشگاهنماینده

بحث کلیدی است که کار  فرمودندتواند دانشگاه تهران باشد. بحثی که آقای دکتر غلامی می ،در شورا هستند نیلی
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آقای  هایتوجه به صحبتشود با خر مطرح بشود، با توجه به اینکه واگذاری برخی از اختیارات مطرح میآ گروه

های ستادی را یعنی حوزه ،با خود کار معاونین نداردشود این کار را کرد، این تناقضی دکتر اسلامی پناه می

ررسی و قید شده بوظایف شورا  در  ،ت باشددهد. اگر قرار بر واگذاری برخی از اختیاراشعاع  قرار نمیالتحت

حل اختلافات در این وظیفه مستتر فع آنها. خود بخود بحث اختلاف و مشکلات و تعیین راهکار برای حل و ر

 لذا اگر برخی وظایف به کارگروه واگذار بشود، طرح موضوع حل اختلاف ضرورتی پیدا نکند. است.

  رئیس دانشگاه تهران محمود نیلی احمدآبادیدکتر 

ولی  ،نظر دادشود خیلی راحت میها نامهروی شیوه اول باید ابهامات را برطرف کنیم. این است که اصل قضیه

های بزرگی . به ویژه در مورد تهران که دانشگاهراتی دارند، یک ابهام جدی استشوراهای استانی چه اختیا کهاین

کند که بفهمم قرار دلیل وقتی این شورا و کارگروه هماهنگی معنا پیدا می هستند و برای ما ابهام است. به همین

هایی که من تقاضا دارم که آن وظایف و اختیارات و بحث دهد.است در نهایت  این شورا چه اقداماتی را انجام 

وکارهایی را برای سازبیاییم ببینیم که چه آن از به شوراها داده بشود را در اولویت قرار دهیم. بعد  است قرار

کارگروه هماهنگی اجرای  گوییدمیاجرای آن فراهم کنیم. در مورد کارگروه هماهنگی ابهام زیاد است. ببینید 

وظایف را در یک جمله هم  تدوین دستور جلسات و هماهنگی اقدامات. خوب هم هدف ونامه با هدف آیین

ور یم و وظایف را لیست کنیم. همانطویبگباید جدا کارگروهی هدف را  چنین، این خیلی کلی است. برای آمده

ه هستند، شورای معاونین وزارتخانه است. خوب شورای معاونین وزارت خان نیمی ازکه دوستان گفتند این 

کند و ابهام در توانند بگیرنداین لذا خیلی مفهوم پیدا نمیات را هم میمارات هم دارند و خیلی از تصمیتیاخ

نکردیم. من الگویی که برای این ساختار  لیستشاید ناشی از این است که این وظایف را وظایف این شورا  

شود، چیز در شورا مطرح نمی چظاهرا هیتوانم پیشنهاد بکنم چیزی مثل کمیسیون دائمی و هیات امناء است. می

دهد باید ببینیم که این شورا قبل از اینکه این شورای هماهنگی آن را بررسی کرده باشد، اگر این معنا را نشان می

د دستکاری بکند، به همین توانمی رتغییرات در پیشنهادات دارد و چقداعمال حق  روتو دارد و چقد حق رچقد
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گفته بشود  . اینکه در یک خط هم اهدافشودخواهد مطرح است و مسائلی که می قبل از شورا یک باکس دلیل

 روشن باشد.و به همین دلیل  باید شرح وظایفش خیلی دقیق . بر ابهامات خواهد افزود ،و هم وظایف

  رئیس دانشگاه پیام نور دکتر محمدرضا زمانی

کارگروه  وظایف و هدفی که. 3ماده و یک کارگروه در  2دو نوع کارگروه تعریف کردید. یک کارگروه در ماده 

اینکه دقیقا وظیفه دبیرخانه است. بنابراین به جای کارگروه هماهنگی همان دبیرخانه باشد، ضمن دارد، هماهنگی 

ور سازی دستدر صورتی که دبیرخانه بیشتر کار تخصصی تدوین و آماده، خانه هستندالان معاونین وزارت آن اعضای

 ته با هدف تدوین دستور جلسات،ببینید نوشانجام شود، تجدید نظری جلسات را دارد. شاید در اعضای آن هم 

 کارگروه نیست. به به نظر اینجا نیازیدهد و دستور جلسات را دبیرخانه انجام می کار

 مشاور وزیر و مدیرکل دفتر وزارتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بخششمسمسعود  دکتر

کمیسیون دائمی هیئت امناء داشته  دکتر نیلی فرمودند اصل بحث این بود که ما یک چیزی مثلآقاید ور که طهمان

بحث شده باشد که چکش کاری  ی آنرواز آن  خواهد مطرح شود قبلباشیم که وقتی مباحث در این شورا می

چند جلسه بحث شده و باز اینجا کلی بحث دارد. به  نامهشده باشد و خیلی وقت نگیرد. در مورد همین شیوه

روی مباحث که این کارگروه قبلاً  کارگروه داشته باشیمیا هر جایی یک  نظرم حتما ما نیاز داریم ذیل دبیرخانه

حتما از اینکه  قبول دارم، راترکیب  وارد به لاتااین شورا مطرح شود. من اشک دربعد و بحث و بررسی بکند 

 ،است نامه اضافه شدهبه این شیوه روسای دانشگاه هم تو این ترکیب باشد، درست است. کارگروه تخصصی بعداً

ر. متناسب با دستوراتی که در آن جلسه عضو ثابت دارد و چندتا عضو متغی این دو تا یکی باید باشد که چند تا

ود و کار کارشناسی بش ،مباحث چکش کاری بشود، آماده بشود. قبلا روی شود آن اعضا دعوت بشوندمطرح می

روهی تخصصی اضافه شده است این ابهام را شود. من فکر می کنم که چون کارگبعد بیاد تو این جلسه مطرح 

 است.  شدهایجاد 

 ، تحقیقات و فناوری معاون حقوقی و امور مجلس وزارت علومپناه دکتر اسلامی
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. گویا که دبیرخانه تخصصی قرار است واقعا یک سطر پرداخته شده استدر دو به اختصار کارگروه تخصصی به 

به شورا اظهار نظر کند و بعد پیرامون آن حرف بزند و تصویب کند و  اًکه ماهیت بدهدموضوعاتی را شورا به آن 

جایگاه کارگروه تخصصی نسبت به شورای مرکزی چیست این را  کار را انجام بدهید. اساساً پیشنها کند که این

 باید مشخص کنیم. 

 دکتر کوروش نوذری رئیس دانشگاه مازندران 

کنیم، مشخص ها همه اینها را که مطالعه مینامهها،  شیوهالعملدستوربندی کارها مشخص نیست، تمامی زمان

این نکته بسیار مهمی است که استدعا دارم به این  .به چه اهدافی برسیم قرار است ه زمانینیست که ما در چه باز

م. از نظر من بحث ای بگیریافتد چه نتیجهاتفاقاتی که میاز ای بشود. مسئله دیگر قرار است موضوع عنایت ویژه

ت، تعاملات ه سمت حل مشکلات جامعه در بخش صنعها بهای دانشگاهجامعه محوری و سوق دادن همه فعالیت

خارج از  درگیری ساختار این شوراها چیزی اجتماعی و بقیه است. واقعیت در کل این مطالب حداقل در شکل

نهایت  ارت صمت در این مقوله استفاده بشود و چون درکنم لازم است از وزمی رها دیده نشده است. فکدانشگاه

کنم این خواهم عرض میمی که اینها منجر به نتیجه واضحی در بخش صنعت و جامعه بشود. نکته سومیداد برون

دوستان تمرکز را روی مدیریت استانی گذاشتند، قرار بر این نیست  ،در ابتدای مقدمه و نامهاین شیوه در است که

 ،نامه تشکیل شورای مرکزی در مورد استانها صحبتی بشود. شورای مرکزی باید شکل بگیردین شیوهکه در ا

بخصوص بند دوم وظایف شورا که بررسی تصویب و ابلاغ وظایف و اختیارات مدیریت استانی آموزش عالی 

و در ماده   3-2بعدی بند ، در صفحه 2-1بند  1شود،  در ماده در آن دیده می. از لحاظ شکلی هم اشکالاتی است

ببریم. چون این  ذیل وظایف دبیرخانه در خوب همه اینها را وظایف دبیرخانه نوشته شده است. 4چهار بند 

که مهم است نامه جامع و مانع باشد. مختصر اما کاملاً گویا. مسئله حل مشکلات حقوقی نامه باید یک شیوهشیوه

ها در برخی از مسائل های کوچکی از اختلاف نظرشتیم کم و بیش زمزمهدر استان دا در این مدت در جلساتی که

 .دار بشوندینده به هر دلیلی دامنهآاین نگرانی وجود دارد که در  .کرده استبروز 
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نحوه واگذاری وظایف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به شوراهای مدیریت آموزش عالی  -4

 استانی)تقسیم وظایف(

نوری رئیس محترم مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و دبیرخانه شورای مرکزی دکتر سروش قاضی

 مدیریت استانی 

 :به چندین محور اشاره داشتنددر رابطه با نحوه واگذاری وظایف ایشان 

 اهدانشگ استان وزارت محورها
(تعیین و تصویب قالب تدوین 1 های درسیتدوین برنامه

 های درسیبرنامه

( تصویب طرح های توجیهی با 2

 برنامه های تدوین شده در استانها

های بندی توسعه برنامهشناسایی اولویت

جدید در استان و ارسال در قالب طرح 

 توجیهی برای تصویب

های ای توجیهی و برنامهه( بررسی طرح2

درسی جدید تدوین شده توسط 

موسسات و ارسال آن برای وزارت در 

 صورت تایید

های نظارت بر حسن اجرای برنامه( 3

درسی جدید و گزارش نتایج اجرای آن 

 به وزارت

( پیشنهاد طرح توجیهی 1

برنامه درسی جدید در قالب 

 تعیین شده از سوی وزارت

(پیشنهاد برنامه تدوین 2

شده در قالب تعیین شده از 

 سوی وزارت

(تعیین و تصویب سیاستها و 1 های  درسیبازنگری برنامه

های چارچوب بازنگری برنامه

 درسی

های بازنگری شده در (تطبیق برنامه2

 استانها با سیاستها و استانداردها

بررسی و تصویب برنامه درسی بازنگری 

 شده

پیشنهاد برنامه درسی 

بازنگری شده در قالب 

تعیین شده و در چارچوب 

سیاستها و استانداردهای 

 ابلاغی از سوی وزارت

آیین نامه ها و تدوین و تصویب 

شیوه نامه های اجرای قوانین و 

 مقررات آموزشی

های نامهیینآ(تدوین و تصویب 1

 اجرایی و مقررات آموزشی 

های تایید نامه( بررسی انطباق شیوه2

 شده در هر استان با قوانین و مقررات

نامه تدوین یا بررسی و ارسال شیوه

 بازنگری شده به وزارت پس از تایید

نامه اجرای شیوه پیشنهاد

 قوانین و مقررات آموزشی

طراحی، اجرا و نظارت بر 

دروس اختیاری مهارتی و تقاضا 

محور و آموزش های فرا برنامه 

 ای

(تدوین و تصویب و بازنگری 1

نامه مهارت افزایی و ارتقای آیین

 پذیری دانشجویانتوان اشتغال

یابی و هدایت استانها بر اطلاع (2

-دریافتی و تصمیماساس گزارشهای 

 گیری درباره برنامه و طرح های نو

های چهارگانه بررسی و تصویب پیشنهاد

 ها/ موسساتدانشگاه

( 1پیشنهاد الگو و نحوه

طراحی و اجرای دروس 

اختیاری مهارتی و تقاضا 

طراحی و اجرای  (3محور

های فرا برنامه ای و آموزش

( پایش وضعیت اشتغال 4

 دانش آموختگان

اندازی رشته مجوز راهصدور 

ها و های تحصیلی در دانشگاه

 مراکز آموزشی استانها

گرایش برای -صدور مجوز رشته-

موسسه یا دانشگاه پس از بررسی 

بررسی انطباق برنامه راهبردی پنج ساله -

و طرح توجیهی و جدول حذف و توسعه 

تدوین برنامه راهبردی پنج -

–ساله و جدول رشته 
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برنامه راهبردی پنج ساله و جدول 

های موسسه یا دانشگاه رشته گرایش

که در مرحله قبل به تصویب هیات 

 امناء رسیده است.

  

های موسسات و گرایش-پنج ساله رشته

ها یا برنامه آمایش آموزش عالی دانشگاه

استان و ارائه نقطه نظرات به هیات امنای 

 ها  و موسساتدانشگاه

طبق با ها منگرایش

 سیاستهای کلان

تصویب برنامه راهبردی -

تاییده شده از شورای 

مدیریت استانی توسط 

هیات امنای موسسه/ 

 دانشگاه.

 

یا  6بندی بشود و اولویتموضوع باز بود و قرار بر این شد که  قبلیدر جلسه دکتر قاضی نوری اشاره داشتند که 

های درسی جدید است. چارچوبی که دیده اول تدوین برنامهمحور مشخص از بین آنها انتخاب شود. محور  7

دهد که آن شود و بر اساس آن طرح توجیهی وزراتخانه اجازه میکه طرح توجیهی نوشته میاین است شده است 

ای که دیده شده است محدود است به اینکه فقط موضوع را برنامه جدید تدوین بشود. در این حالت وظیفه

گری است، در بحث بازنگری وزارتخانه بفرستد. منتهی بحث دیگری که وجود دارد بحث بازنبررسی کند و به 

توانیم در بازنگری ها اختیارات بیشتری به استان ها بدهیم، یعنی اینکه به نیازهایی که هر استان دارد ما می با توجه

خودش کند و موسسه بسته به نیازهای  ها را وزارتخانه مشخصاستانداردها، سیاستها و اصول کلی بازنگری برنامه

توانیم در حوزه بازنگری به شوراهای استانی اختیار بدهیم. رد. ما میوپیشنهاد بازنگری را بیاو مطالعات خودش، 

 های کلی است. نقش وزارتخانه در اینجا چک کردن بازنگری انجام شده با استانداردها و سیاست

 ریزی آموزش عالیر برنامهمدیرکل دفتآهنچیان رضا محمددکتر 

جدایی بازنگری از تدوین به هیچ وجه محل اشکال نیست و کاملاً از نظر ما قابل قبول است و اختلال سیستماتیک 

شورای  و درها محول که این به استانبینیم کرد. در مورد بازنگری هیچ اشکالی نمیهای ما ایجاد نخواهد در برنامه

فرض وم بیاید. تخصصی بررسی شود.  در مورد تدوین موافق این هستم که طرحهای توجیهی حتما به وزارت عل

 15تا  10در هر ترم  است ، ممکندانشگاه وجود دارد 100با دانشگاه غیرانتفاعی  کنید در استانی که در مجموع

واند آنها را بررسی تی برای برنامه تدوینی که استان می با عنوان برنامه تدوینی یا طرح برنامه درسی پیشنهاد بشود
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سوم را بپذیرد و آنها را به  وزارت ارسال کند و تصویبش به عهده  نیمی از آن یا یک تا، 15و  10این  از  کند و

 وزارت باشد.

شورای گسترش  چونهای اجرای قوانین و مقررات، نامهها و شیوهنامهدر محور سوم یعنی تدوین و تصویب آیین

این به شکل یکپارچه و مختصر در حد ننده قوانین و مقررات آموزشی است، بررسی و مصوب ک ،ریزیبرنامه

ها امکان دارد که در نامهجزئیاتش در قالب شیوه اماشود. های قوانین و مقررات در اینجا تصویب میسرخط

از جهت  نامه بایدبینیم، قاعدتاً شیوهل خاصی نمیو مشکشود و واگذاری اختیار مفروض است ها انجام باستان

 ،چهارمدر مورد ردیف  .به وزارت ارسال بشود، داریم ی کهقوانین و مقررات ونامه یکپارچه انطباق با آن آیین

دانشجویان است افزایی و اشتغال پذیری نامه مهارتریزی است که آیینشورای گسترش برنامهنامه مصوب آیین

 قابل تفویض به استانها است. که این چهار اختیار 

 دیرکل دفتر گسترش آموزش عالیم اوحدیعبدالرضا  دکتر

لازم  (ها و مراکز آموزشی استانهاهای تحصیلی در دانشگاهاندازی رشتهصدور مجوز راه) محور چهارمدر مورد 

 در مصوبه تیرماه شورای گسترش مطرح شد و مهم است این آنچهدر مورد بحث مجوز رشته  به ذکر است که

ها بر اساس یک برنامه پنج ساله باشد و در واقع ما از طرف موسسات آموزش عالی جدول که مجوز رشته است

ها را داشته باشیم، که در واقع این حذف و توسعه گرایشها باید بر اساس توسعه پنج ساله رشته گرایش –حذف 

، اسناد بالادستی و محلی ایالمللی، منطقهاسناد باید باشد، مثل ماموریت دانشگاه، نیازهای ملی، بینیک سری 

های پنج ساله توسعه، مصوبات ستاد آمایش و همچنین اسناد توسعه آمایش استانها. نقشه جامع علمی کشور، برنامه

ها باید این جدول پنج ساله را بررسی و  تدوین های کلیدی است که دانشگاهاین الان وجود ندارد و به نظر بحث

را با آموزش عالی استان مطابقت بدهد و با اهدافی که  در این تواند استان می د و در اختیار استان قرار بدهند.کنن

چون  بحث بر این بود  ،ارائه کندرا به هیئت امناء  ، نظر خودبررسی کند ،آمایش آموزش عالی استان وجود دارد

در وزارت در  ،آید. برنامه تصویب شده هیئت امناء برای وزارتخانه میامناء باید تصمیم نهایی را بگیردهیئت که 

شود، طبیعتاً بر اساس داده می قرار شورای گسترش مجموعاً این برنامه مبنا 929واقع طبق همان مصوبه ش
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این تقاضاها به  اًدسته اول طبیعتاً مستقیمدر مورد گیرد، ها و موسسات که در سه دسته قرار میبندی دانشگاهرتبه

های تخصصی از نظر بحث کارگروهدسته دوم با روسای در رود، ریزی آموزش عالی  میشورای گسترش و برنامه

دسته سوم کارگروه تخصصی باید در خصوص پتانسیل علمی نظر بدهد، ولی در شود، تخصصی مشورت می

ر حال ه ها است. بهذاری انجام شده است آن برنامه پنج ساله حذف و گرایش رشتهمهترین کاری که در این واگ

با آمایش  اها ربرنامهمطابقت کنند، استانها های خود را تنظیم میبه این صورت خواهد بود که  موسسات برنامه

در اختیار وزارت قرار  هکنند، هیئت امناء بررسی کردکنند و به هیئت امناء اعلام نظر میعالی استان را چک می

 ریزی آموزش عالی اقدام بشود.شورای گسترش و برنامه 929یرد تا مطابق همان مصوبه گمی 

 مشاور وزیر و مدیرکل دفتر وزارتی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بخشدکتر مسعود شمس

رود، کارگروه تخصصی می تدوین و بازنگری برنامه درسی دو تا جنبه دارد. یکی بحث تخصصی آن است که به

فرض کنید اصلاً برنامه درسی برای این استان مناسب است یا نیست. این  .یکی دیگر مدیریت اجرایی است

 این است که اگر ما این را به استان واگذار می کنیم، باید در معنی آنشورای استانی شورای تخصصی نیست، 

وم از توان علمی کشور برای تشکیل کارگروه ها استفاده ما در وزارت علاستان شورای تخصصی ایجاد شود. 

های از دانشگاهاین ده تا عضو  ،کنیم. فرض کنید گیاه پزشکی که در گروه کشاورزی است، ده تا عضو داردمی

دهند، آیا در استان این ظرفیت وجود دارد که ما یک کار تخصصی انجام میدارند اند و مختلف کشور جمع شده

کنیم، مجموعه خصصی در این سطح ایجاد کنیم. در حالی که این شورایی که ما داریم در استان ایجاد میکارگروه ت

های  را دنبال کنند. ما در تدوین و بازنگری برنامه توانند کار اجراییمدیران، روسای دانشگاهی هستند که می

 را در تک تک استانها ایجاد کنیم. خواهیم این تخصصدرسی چگونه می

  دکتر غلامحسین رحیمی معاون پژوهش، فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

که اینها ریزی درسی یک مجموعه دروسی دارد هر رشته تحصیلی برای برنامهقاعدتاً ،  ریزی درسیاز نظر برنامه

ملی باشد یعنی مثل دروس پایه،  موضوع، دهند که به نظرم فعلا باید اینشالوده اصلی آن رشته را تشکیل می

دهد. مسئله دوم که همین الان قابل واگذاری تشکیل می اواحد ما ر 120واحد  140، شاید از دروس تخصصی
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که ما در حقیقت یک مجموعه دروس اختیاری داریم که  است دکتر خاکی صدیق تاکید داشتند، این آقای است و

واحد هر  10تا  4ارائه در سطح استان است. که مثلاً بین ریزی و برنامهبل قاشرایط و نیاز استان  اصلا متناسب با

خراسان  ریزی کند. به عنوان مثال در جنوباستان برنامههای متناسب با نیازها و مزیتاستانی  بتواند خودش 

ت های کشاورزی در ترببرای رشته ما یک درسی تخصصی را در حوزه زعفرانرضوی چه اشکالی دارد که 

شود و بعد اجرایی کنند و در شورای مدیریت استانی تصویب میداشته باشیم. این را خودشان طراحی می حیدریه

 شود.می

، ما ابتدا باید ساماندهی باشدمی ریزی درسیبرنامه و نکته دوم که خیلی مهم است در ارتباط با حوزه آموزش

بعد از آن ساماندهی رشته داریم، ساماندهی رشته دو تا زیر طرح مصوبه  ،م کنیماای را تا آخر سال تمموسسه

سازی رشته با نیازها و طرح بحث متناسب ، بلکهکه حالا بحث آمایش نیست استشورای عالی انقلاب فرهنگی 

شورای  این طرح اولیه را در استان تهیه کنند. یعنی یکی از وظایف مهم استانها . حتما بایداست گراییماموریت

 10سال یا  5های دیگر برای هایی که دستگاهها، برنامهمتناسب با نیازها، توانمندی این است کهمدیریت استانی 

شورا پرداختن به  این ایفیکی از مهمترین وظدر نتیجه  .نند، بررسی استانی کسال دیگر برای آن استان دارند

توانیم میر استان انجام بشود، بعد از آن دباید که است،  گراییها با نیازها و طرح ماموریتسازی رشتهمتناسب

 واقع در استان داشته باشیم.  های علمی برای هر موسسههای علمی و رشتهآرایش دقیقی از گروه

  ایدکتر ابراهیم صالحی عمران رئیس دانشگاه فی و حرفه

 ها در اولویت قرار بگیرد. های آزاد هم در این محورآموزشبحث واگذاری 

 شاور دبیرکل شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوریم سمنانیان سعید دکتر

کشورهای پیشرفته دنیا وقتی که بخواهند فرمان آموزشی را به طرفی سوق  ،در بحث تدوین و بازنگری دروس

 در ارائه کردهای که به مجلس برنامهتواند با پردازند، در کشور ما هم وزیر وقت میدهند به این بحث خیلی می

ها را ها یا تعدادی از دانشگاهبحث آموزشی به این مطلب بپردازد. مثلاً اگر برنامه آقای وزیر این باشد که دانشگاه
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شود. اگر برنامه این های نسل سوم و جامعه محور سوق بدهد روی این قسمت پافشاری میبه طرف دانشگاه

افزایی دانشجویان در مقاطعی سوق پیدا کنند به این ها به طرف افزایش مهارتدانشگاه و باشد که کلان کشور

شود. بنابراین در حالی که سپردن این کار را به استانها خیلی ای میبحث یعنی تدوین و بازنگری عنایت ویژه

در حرکت بتواند انجام شود. کند، این خانه مشخص میکنم ذیل آن تصویر کلی که وزارتکنم، پیشنهاد میتایید می

و حتی ابعاد  ه محور که تصمیمی ملی و کلان استهای جامعدانشگاه سمترفتن به  تصمیمی مثلاً غیر اینصورت

.  خانه باشد خوب است و اگر پراکنده باشد کار از دست در می رودارد، اگر ذیل این حرکت کلی وزارتسیاسی د

 سیم کند و ذیل آن چتر کلی حرکت انجام بشود. خانه تربنابراین آن چتر کلی را وزارت

  رئیس دانشگاه تهران محمود نیلی احمدآبادیدکتر 

ها به اختیار یا به اجبار تا تیرماه آینده و همه حوزهمطرح شده ها بالاخره مدیریت آموزش عالی در سطح دانشگاه

این زحماتی که دارد نکنیم،  اگر ما کاری را در این مدت اجرا و پیاده .یک تغییرات اساسی در آن رخ خواهد داد

بهتر درک م. با فلوچارت ویگشود قطعاً به نتیجه نخواهد رسید، من این را در جهت تسریع کار میانجام می

ارات وزارت بیشتر است. حوزه اختی اینجا نوشته شده ابهام هایی کهاین چیزبا  اما افتدچه اتفاقی می شود کهمی

کنم تقریباً دست نخورده است. فقط ما یک باکسی را تحت عنوان استان اضافه کردیم، وظیفه بررسی را که نگاه می

های بزرگ مطرح می شود مثل استان اصفهان که دانشگاه صنعتی و دادیم. وقتی دانشگاه آن و پیش تصویب را به

به  خواهیم به استان بدهیم قبلاً. خیلی از اختیاراتی که اینجا میشودتر میمسئله پیچیده ،دانشگاه اصفهان را داریم

به  های بزرگ که بسیاری از این اختیارات را قبلاًدانشگاه صنعتی اصفهان دادیم. یا در تهران بسیاری از دانشگاه

ها و کمیتهکه  ،منامه تدوین به وزارت یا وزارت علوبررسی و ارسال شیوهانم دمن نمیها دادیم. این دانشگاه

که در  است اجازه داده 2یا  1های سطح به دانشگاه است، فقطدست نخورده باقی مانده  ی وزارتهاکمیسیون

دانم شورای گسترش بدون . بعید میبیاید مصوب کند و در دستور شورای گسترشهیات امناء برنامه راهبردی 

بخشی کنیم، خواهیم تناوبمیهای آموزشی برنامهاید. اگر اینکه از جزئیات مسائل آگاه بشود چیزی را تصویب نم

ها را بدهیم. الان اکثر دانشگاه های بزرگ کشور اجازه های استان باید اختیار و مسئولیتمتناسب با ظرفیت
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های درسی خود نیز دارند، همین بازنگری برنامهاجازه های اختیاری خودشان را دارند. حتی بازنگری در برنامه

های خودشان را مصوب کنند. بنابراین این اختیارات توانند برنامهمی 2و  1های سطح کنم دانشگاهالان فکر می

ه کور این فرایند است است، این گرهای جدید و پذیرش دانشجویان قبلا داده شده است، اما مهم تدوین برنامه

افتد که این اختیارات داده . به شرطی تنوع اتفاق میها مثل هم باشدههای درسی همه دانشگاکه باعث شده برنامه

شود، اندازی و فعال شدن شوراهای استانی نمیبشود. بنابراین من معتقدم چیزی که اینجا نوشته شده کمکی به راه

کنم از وزارت شروع کنید، وزارت خانه های بزرگ در آن هستند. خواهش میبه ویژه آن شوراهای که دانشگاه

ها ها و دانشگاهبین استان سپس توزیع آن چیست شدهوضعیتی که پیش بینی  ویدو بگ ویدوجود را بگوضعیت م

 راحت است. ولی اگر از وزارت شروع نکنید ابهامات همچنان به وقت خودش باقی است. 

امور ریزی گذاری و برنامهمقام معاون پژوهش و فناوری و مدیرکل دفتر سیاستقائمدکتر مهدی کشمیری 

 فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

از قانون وزارت و بحث هیات امناء این است که ما در اداره موسسات به سمت  من برداشتایشان اظهار داشتند 

هایی داریم که خودشان بتوانند هوشمند تصمیم بگیرند و مسیر توسعه خود را نگاه بنگاهی برویم، یعنی ما بنگاه

آید که به ذهن من می ،ها اگر مسیر اصلی را بخواهیمقتش در بحث واگذاری وظایف به استانتعریف کنند. حقی

هیات امناء واگذار کرد باید در سطح  شود به موسسات وو هر آنچه که نمی برویم های امناءما باید به سمت هیئت

 ه هیئت امناء هست. البتهگذاری بواها به نظرم لذا اولویت اول در بحث واگذاری .حرکت کنیم جمعی غیر متمرکز

رند یا نه؟ بحث دیگر سوالی که هست این است که آیا همه موسسات ما شایستگی ورود به کارکرد بنگاهی را دا

 چه کسیحقیقت یک لفظ مبهم است که آیا دوباره معنی تصویب دارد یا ندارد. بعد در انطباق در این جدول، 

خواهد اعلام نظر بشود نسبت به ق افتاده است یا نه. پیشنهاد دارم حتی اگر میاتفااین انطباق  دباید اعلام کن

 انطباق زمان دار باشد و بتواند این چابکی را شکل بدهد.

 ریزی آموزش عالیمدیرکل دفتر برنامهآهنچیان رضا محمددکتر 
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آن قالب و الگویی که  ،شود و به خاطر آن یکپارچگی مورد انتظار استاینجا مصوب می ی کهقالب و چارچوب

،  Yبا  Xحالا ممکن است بضاعت علمی استان . گیردشود مبنای عمل استان ها قرار میتوسط وزارت داده می

ولی ما نگران نیستیم چرا که سابقه  ،تفاوت نسبی وجود داشته باشد چه محتوایی قرار دهنداینکه در آن قالب 

 بدی در این چند سال نداشتیم. 

 غلامی وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری  دکتر منصور

تواند تصویر کلی از برنامه پیش رو در منظر نامه اهدافی تعریف شده و آن اهداف میبا توجه به اینکه در آیین

یک طرح کلی از برنامه های خود را تعریف کنند و تصویری را طراحی  باید وزارت عتف نشان دهد، خود استانها

شود، این یک بحث کلی است ک اعضای آموزش عالی استان تدوین بازی کردن تک ت نقش کنند که بر اساس

کار خواهیم برای استان چه خواهیم چیکار کنیم، اصلا موضوعیت حضور ما در استان چیست و میکه اصلا می

و هر چی که فکر  آن استان را به عنوان بخش فدرال به شما دادیم و برای آموزش عالی و تاثیر گذاریکنیم. این 

در همه حوزه های کنید تصمیم بگیرید و پیشنهاد بدهید. دوم اینکه بحث اصلی ما این است که ما اختیاراتی را می

ا واگذار کنیم. خواهش من این است که به استانهریزی درسی آموزش عالی کشور نه تنها بحث آموزش و برنامه

ینده تک تک معاونین و روسای محترم سازمانهای وابسته به وزارت عتف در درون مجموعه آبرای یک هفته 

واگذار خواهند می یهایچه چیزاینکه  خودشان نشستی بگذارند و تمامی اختیارات قابل واگذاری را احصاء کنند.

بدهند. وقتی این مشخص بشود، بنابراین هر واحدی وظایفی دارد و ما از بدنه خواهند نمی یهایه چیزو چ کنند

ی قابل وظایف چهقابل واگذاری است و  یوظایف چهکه  خواهیم کرد دریافت، مدیران هاواحدها، از کارشناس

 اء کننداحصخواهند اختیاراتی را که می های صاحب شعبه در کل کشور هم استانها و دانشگاهواگذاری نیست. 

شود خانه دارد انجام میین است که این کار در ستاد وزارتمشکل ا .شودواگذار این اختیارات به ما و بگویند که 

به هر . کلیبه صورت لحاظ کردن موارد خاص استانی و هم با هم  ،تواند در استان انجام بشودکه میدر حالی 

خواهیم هماهنگ باشیم. وقت فوق العاده بگذارید این حال ما بحث کلی در مدیریت آموزش عالی داریم که می

دهیم، یک تطبیق حقوقی میارائه  همدیگر ها و پیشنهادها تا شنبه و یکشنبه به دبیرخانه بیاید. حتما اینها را بابرنامه
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آنچه که قانوناً منعی برای تفویض  ،آوریممییعنی ضوابط و مقررات حاکم بر موضوعات را  ؛گیردصورت می

هماهنگی روی  که  گوییمنهایت می . کنیماختیار ندارد را  باید تفویض اختیار کنیم و برای آن ساز و کار تعریف 

ه زمانی یک کند، ما در بازیک نسخه اعلام میدر را  خود هر دانشگاه تصمیماتو هر استان و آنها صورت بگیرد، 

اجرایی  ،دهیم. اگر منافات و مغایرتی نداشتتطبیق می های کلان آموزش عالی کشورسیاست با ده روز تا هفته

موزش عالی کشور را از وزارت آهای اهداف و برنامهاز باب اینکه مدیریت کلان در پیشبرد  این همشود. می

های استانی جدای از گیریبعضاً وجود داشته و دارد که در تصمیمهایی که نگرانی عتف نگرفته باشیم، احیاناً

است تواند سیکه می یهایانحراف از مسیر و شتاب وکندیدچار  گیرد، ما احیاناًهای دیگر دارد صورت میبخش

نامه رسد که ما ضمن اینکه دستور اول را همان آییندر نتیجه به نظر می، نشویمکلان را تحت تاثیر قرار بدهد، 

فرستند، این موضوعی که من کنند و مجددا برای نظرخواهی میاعمال می ی آنروآنچه که پیشنهاد شد را  باشد و

شود. مجدد تاکید یا نهایت تا دوشنبه آینده اعلام عرض کردم به عنوان دستور کار ادامه این جلسه و برنامه حتما 

شدن موضوعات و عناوین ر حال این بالا پایین ه ها هم بهبندیدر جمع ؛کار بگذارید کنم وقت ویژه برای اینمی

. اما اگر نتوانیم تا فرصت دهیمتوانیم یک هفته دیگر برای اصلاح و تکمیل می از آن بعد ،افتدپیشنهادی اتفاق می

سخت خواهد بود. یکی همین بحث مدیریت استانی  طلب را در این فضا پیش ببریم کار ماپایان دی ماه دو تا م

بخشی آموزش عالی استان ها و کیفیتکنار این مدیریت استانی قرار است ما در اجرای ساماندهی، ماموریت ،است

را هم پیش ببریم چون ما در واقع به این نتیجه رسیدیم که اگر ساماندهی واحدها به لحاظ مدیریتی قرار باشد 

اتفاق  است اق خوبی برای این واحدها قرارخوب انجام بشود قبلا باید نشان دهیم که با این ساماندهی چه اتف

ها و شده، این ماموریت شود مشخص  هاکه در ساماندهی قرار است ماموریت بداندبیفتد. رئیس آن موسسه باید 

های استان اتفاق کند، کیفی سازی با کمک وزارت علوم یا دانشگاههای جدیدی ایجاد میتوانمندی ی موسسهبرا

تواند . بر عکس آن تبلیغات غلط میی برای حضور در طرح ساماندهی خواهد داشتت بیشترطبیعتاً رضای ،بیفتد

و اجرایی شدن این تصمیمات  برای تثبیت و جا انداختنلذا  .محلال و انحلال این موسسات شودضا موجب

برای اجرا ابلاغ  99قبل از پایان سال  و باید  صرف شده فرصت زیادی نداریم ی آنوقت زیادی هم براکه خوب 

، اصلاح روشها و موارد انجام بگیرد را ببینیم و بازخوردها نتایج اجرا 1400ماهه اول سال  6و شروع بشود و در 
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شناسی شده و رفع گیری جا افتاده، آسیبها با یک تصمیمتا در شروع کار دولت آینده وزارت علوم و دانشگاه

به را هایی را که در این سیستم داشتند مجموعه حاضر تجربیات و نگاه ون را ادامه بدهند ل شده مسیرشاااشک

 نتیجه رسانده باشند.

 


